
BUPATI PEMALANG 
PROVINSI -JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI PEMALANG

NOMOR 41 TAHUN 2021

TENTANG

PEDOMAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK 
(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) PADA BADAN USAHA MILIK DAERAH

M enim bang : a. bahw a dalam  upaj/a  m en ingkatkan  daj/a saing B adan U saha
Milik D aerah dalam  perkem bangan  d u n ia  u sa h a  yang sem akin 
d inam is dan  kom petitif, perlu  d ite rapkan  ta ta  kelola 
p e ru sah a a n  yang baik  (good corporate  governance);

b. bahwa agar penerapan  tata  kelola p e ru sah a a n  yang  baik  
sebagaim ana d im aksud  dalam  h u ru f  a  d apa t d ilak sanakan  dan 
m encapai tu ju a n  yang d ih arap k an  oleh Pem erin tah  D aerah, 
m aka perlu  d isu su n  pedom an yang m enjadi ru ju k an  secara  
kom prehensif bagi B adan U saha Milik D aerah;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  
dalam  h u ru f a  dan  h u ru f  b perlu  m enetapkan  P era tu ran  
B upati ten tang  Pedom an Penerapan  T ata  Kelola P e ru sah aan  
Yang Baik (Good Corporate G ovem ance) Pada B adan U saha  
Milik D aerah;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tang  P em ben tukan
D aerah -daerah  K abupaten  dalam  Lingkungan Propinsi Jaw a  
TengahfBerita Negara Republik Indonesia T ahun  1950 Nomor 
42);

2. U ndang-U ndang Nomor 40 T ahun  2007 ten tang  Perseroan 
T erba tas (Lem baran N egara R epublik Indonesia  T ahun  2007 
Nomor 106, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia 
Nomor 23874756);

3. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tang  P em erin tahan  
D aerah (Lem baran Negara T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan 
Lem baran Negara Nomor 5587) sebagaim ana telah d iubah  
beberapa  kali te rak h ir dengan U ndang-U ndang Nomor 11 
T ahun  2020 ten tan g  C ipta Kerja (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2020 Ncmor 245, T am bahan  Lem baran

; Negara Republik Indonesia  Nomor 6573);
4. P era tu ran  Pem erintah Nomor 32 T ahun  1950 ten tang  

P enetapan  M ulai B erlakunya U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  
1950;
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M enetapkan

5. P e ra tu ran  Pem erintah Nomor 54 T ahun  2017 ten tan g  B adan
U saha  Milik D aerah (Lem baran Negara Republik Indonesia 
T ahun  2017 Nomor 305, T am bahan  L em baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 6173);

6. P e ra tu ran  D aerah  Provinsi Ja w a  Tengah Nomor 6 T ahun  1999 
ten tan g  P e ru b ah an  B en tu k  B adan  H ukum  tsank P em bangunan  
D aerah Jaw a  Tengah dari P eru sahaan  D aerah (PD) m enjadi 
Perseroan  T erbatas (IHj B ank Pem bangunan  D aerah  Jaw a  
Tengah (Lem oaran D aera Provinsi Ja w a  Tengah T ahun  1999);

7. P e ra tu ran  D aerah Provinsi Jaw a  Tengah Nomor 4 T ahun  2017 
ten tan g  Pem bentukan P e ru sah aan  Perseroan D aerah B ank 
Perkreditan  R akyat B adan Kredit K ecam atan Ja w a  Tengah 
(Lem baran D aerah Provinsi Jawa, Tengah T ahun  2017 Nomor
4. T am bahan  L em baran D aerah Provinsi Jaw a  Tengah T ahun  
2017 Nomor 89) sebagaim ana te lah  d iubah  dengan P era tu ran  
D aerah Provinsi Jaw a  Tengah Nomor 6 T ahun  2021 ten tan g  
P eru b ah an  Atas P e ra tu ran  D aerah  Provinsi J a w a  T engah 
Nomor 4 T ahun  2017 ten tan g  Pem bentukan  P e ru sah aan  
Perseroan D aerah Bank Perkreditan R akyat B adan Kredit 
K ecam atan Ja w a  Tengah (Lem baran D aerah Provinsi Ja w a  
Tengah T ahun  2021 Nomor S, T am bahan  Lem baran D aerah  
Provinsi Jaw a  Tengah T ahun  2021 Nomor 130);

8. P era tu ran  D aerah Provinsi Jaw a  Tengah Nomor 5 T ahun  2018 
ten tang  P erusahaan  Perseroan D aerah B ank Perkreditan  
Rakyat B adan  Kredit K ecam atan (Lem baran D aerah  Provinsi 
Jaw a  Tengah T ahun  2018 Nomor 5, T am bahan  L em baran 
D aerah  Provinsi Jaw a  Tengah T ahun  2018 Nomor 99);

9. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Pem alang Nomor 4 T ahun  2019 
ten tan g  P e ru sah aan  Perseroan D aerah B ank Perkreditan  
Rakyat B ank Pem alang (Lem baran D aerah K abupaten 
Pem alang T ahun  2019 Nomor 4, T am bahan  Lem baran D aerah 
K abupaten  Pem alang Nomor 4);

10. P era tu ran  D aerah K abupaten Pem alang Nomor 9 T ahun 2019 
ten tang  P e ru sah aan  Um um  D aerah Air M inum  Tirta Mulia 
K abupaten  Pem alang (Lem baran D aerah K abupaten  Pem alang 
T ahun  2019 Nomor 9, T am bahan  Lem baran D aerah 
K abupaten  Pem alang Nomor 9);

11. P e ra tu ran  D aerah K abupaten Pem alang Nomor 16 T ahun  2019 
ten tan g  P e ru sa h aa n  Perseroan D aerah  Lem baga K euangan 
Mikro B adan Kredit D esa K abupaten  Pem alang (Lem baran 
D aerah K abupaten Pem alang T ahun  2019 Nomor 16, 
T am bahan  Lem baran D aerah K abupaten  Pem alang Nomor 16);

12. P e ra tu ran  D aerah K abupaten  Pem alang Nomor 10 T ahun  2020 
ten tang  P eru sah aan  Perseroan D aerah A neka U saha 
K abupaten  Pem alang (Lem baran D aerah K abupaten  Pem alang 
T ahun  2020 Nomor 10, T am bahan  L em baran D aerah 
K abupaten  Pem alang Nomor 10);

MEMUTUSKAN:

: PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENERAPAN TATA 
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK (GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE) PADA BADAN USAHA MILIK DAERAH.
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BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

D alam  P era tu ran  B upati mi, yang  d im aksud  dengan:
1. D aerah ada lah  K abupaten  Pem alang.
2. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  B upati sebagai u n s u r  

penyelenggara Pem erintah Daerah yang m em im pin  
p e laksanaan  u n su r  pem erin tahan  yang m enjadi kew enangan 
daerah  otonom.

3. B upati adalah  B upati Pem alang.
4. T ala Kelola P e ru sah aan  yang Baik (Good Corporate 

Govemance), yang se lan ju tnya  d isebu t GCG adalah  svstem  
pengelolaan yang m engarahkan  dan  m engendalikan 
p e ru sah aan  agar m enghasilkan  kem anfaa tan  ekor.omi yang 
berkesinam bungan  dan  dan  keseim bangan h u b u n g an  a n ta r  
pem angku kepentingan.

5. B adan  U saha Milik D aerah yang se lan ju tnya  disebut BUMD 
adalah  badan  u sa h a  yang  seluruh  a tau  sebagian b esar 
m odalnya dimiliki oleh D aerah

6. P eru sahaan  Um um  D aerah yang selan ju tnya d isebu t 
Perum da adalah  BUMD yang  se lu ruh  m odalnya dimiliki oleh 
sa tu  D aerah dan  tidak  terbagi a ta s  saham .

7. P eru sahaan  Perseroan D aerah yang se lan ju tnya  d isebu t 
Perseroda ad a lah  BUMD yang berb en tu k  Perseroan T erbatas 
yang m odalnya terbagi dalam  saham  yang se lu ru h n y a  a ta u  
paling sedikit 51% (lima pu lu h  sa tu  persen) saham nya  
dimiliki oleh sa tu  D aerah.

8. O rgan Perum da ad a lah  ICPM, Dewan Pengaw as d an  Direksi.
9. Organ Perseroda adalah  Rapat U m um  Pemegang Saham , 

Komisaris, d an  Direksi.
10. Pem angku K epentingan (siakeholders) ada lah  p ihak-p ihak  

yang berkepentingan  dengan BUMD k a re n a  m em punyai 
h u b u n g an  h u k u m  dengan BUMD.

1 1. R apat Umum Pem egang Saham  yang se lan ju tnya  d isebu t 
RUPS adalah  O rgan Perseroda yang m em egang k ek u asaan  
tertinggi dalam  P eru sah aan  Perseroda d an  m em egang segala 
wew enang dan  tidak  d ise rah k an  kepada Direksi a ta u  
Komisaris.

Pasal 2

(1) BUMD wajib m enerapkan  GCG secara  konsisten  dan  
berke lan ju tan  dengan  berpedom an pada  P e ra tu ran  B upati ini 
dengan te tap  m em perhatikan  k e ten tu an , dan  n erm a yang 
berlaku  se rta  anggaran  d a sa r  BUMD.

(2) Dalam  rangka  penerapan  GCG sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1), D ireksi secara  b e rtah ap  m enyusun  pedom an GCG 
meliputi:
a. pedom an perilaku;
b. pedom an ta ta  kelola p e ru sah aan ;
c. pedom an ta ta  kerja  D ireksi dan  Dewa m 

Pengaw as /  Komisaris;
d. pedom an sistem  pengaw asan  intern;
e. pedom an sistem  pengendalian  in tern;
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f. pedom an m anajem en risiko;
g. ta ta  ca ra  pelaporan  a ta s  dugaan  penyim pangan pada  

BUMD yang  bersangku tan ; dan
h. ta ta  kelola teknologi inform asi.

T> . 1 r-yrascii o

Prinsip GCG yang d im aksud  dalam  P era tu ran  B upati ini, 
m eliputi:
a. tran sp a ra n s i, ya itu  k e te rb u k aan  dalam  m elaksanakan  proses 

pengam bilan k e p u tu san  d an  k e te rb u k aan  dalam  
m engungkapkan  inform asi m aterial d an  relevan m engenai
p eru sah aan ;

b. akun tab ilitas , y a itu  kejelasan  fungsi, p e lak san aan  dan  
pertanggungjaw aban  Organ sehingga pengelolaan p e ru sah a a n
te rlak san a  secara  efektif;

c. Pertanggungjaw aban, y a itu  k esesu a ian  di da lam  pengelolaan 
p eru sah aan  te rh ad ap  p e ra tu ran  peru n d an g -u n d an g an  dan  
prinsip -p rinsip  korporasi yang sehat;

d. K em andirian, ya itu  keadaan  di m ana  p e ru sah aan  dikelola 
secara  profesional tan p a  b en tu ran  kepentingan  dan  
p e n g a ru h /te k a n a n  dari p ihak  m an ap u n  yang tidak  sesuai 
dengan  p e ra tu ran  pe ru n d an g -u n d an g an  dan  p rinsip -p rinsip  
korporasi yang sehat; dan

e. Kewajaran, j 'a itu  keadilan  dan kese ta raan  d ’ dalam  m em enuhi 
h ak -h ak  Pem angku K epentingan (stakeholders) yang tim bul
b e rd asa rk an  perjanjian  d an  p e ra tu ran  perundang -undangan .

Pasal 4

P enerapan  T ata Kelola P e ru sah aan  Yang Baik b e rtu ju an  u n tu k :
a. M encapai tu ju an  BUMD;
b. m engoptim alkan nilai BUMD agar p e ru sah a a n  memiliki daya 

saing  yang k u a t, ba ik  secara  nasional m au p u n  in ternasional;
c. m endorong pengelolaan BUMD secara  profesional, efisien, dan  

efektif, se rta  m em berdayakan  fungsi dan  m eningkatkan  
kem andirian  organ BUMD;

d. m endorong agar organ BUMD dalam  m em buat k e p u tu san  d an  
m enja lankan  tindakan  d ilandasi nilai m oral yang tinggi dan  
k ep a tu h an  te rh ad ap  p e ra tu ran  p e ru n d ang -undangan , se rta  
kesadaran  tanggung jaw ab sosial BUMD te rh ad ap  Pem angku 
kepentingan  m aupun  ke lestarian  lingkungan  di sek ita r BUMD:

e. m en ingkatkan  kon tribusi BUMD dalam  perekonom ian 
nasional; dan

f. m en ingkatkan  iklim  yang kondusif bagi perkem bangan  
investasi nasional.

BAB II
PEMILIK MODAL ATAU PEMEGANG SAHAM 

Bagian K esatu
H ak Pemilik Modal a ta u  Pem egang Saham  

Pasal 5

(1) Hak pem ilik m odal a tau  pem egang saham  yang  h a ru s  
dilindungi, a n ta ra  lain adalah:
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a. m engam bil k e p u tu san  tertinggi pada  Perum da, k h u su s  bagi
pem ilik modal Perum da;

b. m enghadiri d an  m em berikan su a ra  dalam  su a tu  RUPS. 
k h u su s  bagi pem egang saham  Perseroda, dengan 
k e te n tu an  sa tu  sah am  m em beri h ak  kepada  pem egangnya 
u n tu k  m engeluarkan  sa tu  su a ra ;

c. m em peroleh inform asi m aterial m engenai BUMD, secara  
tep a t w aktu, te ru k u r, dan  tera tu r;

d. m enerim a pem bagian d a n  k eu n tu n g an  BUMD yang 
d ip eru n tu k k an  bagi pemilik m odal/pem egang  sah am  dalam  
ben tu k  setoran  pem bagian laba, dividen, dan  sisa  
kekayaan  hasil likuidasi, sebanding  dengan ju m lah  
m o d a l/sa h am  yang dim ilikinya; dan

e. h a k  lainnya b e rd asa rk an  anggaran  d a sa r  dan  p e ra tu ran  
p em n d a n g -u n d an g a n .

(2) Pem egang S aham  yang ra m a n y a  te rca ta t dalam  D aftar 
Pem egang S aham , ad a lah  pem egang san tan  yang  memiliki 
hak -hak  sebagaim ana d im aksud pada  ayat (1).

(3) Hak Pemegang Saham  sebagaim ana d im aksud  p a c a  ayat (1) 
h u ru f  a  ban  h u ru f  d, berlaku sepan jang  tidak  d ia tu r lain 
dalam  u n d an g -u n d an g  yang m engatu r perseroan  te rba tas.

Bagian Kedua 
B upati Selaku KPM

Pasal 6

(1) Dalam m engusu lkan  se su a tu  hal u n tu k  d ip u tu sk an  oleh 
Bupati se laku  KPM, D ireksi d a n /a ta u  Dewan Pengaw as wajib
m enyam paikan pen je lasan  secara  lengkap kepada  B upati 
seiaKu KPiva.

(2) Setiap k e p u tu san  B upati selaku KPM, a ta s  su a tu  u su la n  
Direksi d a n /a ta u  Dewan Pengawas, d ilakukan  secara  tertu lis .

Bagian Ketiga
R apat KPM, Dewan Pengawas dan  Direksi 

Pasal 7

(1) Rapat KPM, Dewan Pengaw as dan  Direksi terdiri dari rapa t 
tah u n a n , rap a t p e rse tu ju an  ren can a  kerja  d an  anggaran  
p e ru sah a a n  um um  daerah  dan  rap a t lu a r b asa.

(2j R apat T ahunan  adalah Rapal Pem bahasan  B ersam a yang  
d iselenggarakan setiap  ta h u n  u n tu k  pengesahan  R encana 
Kerja d an  Anggaran P eru sah aan , Rencana B isnis P e ru sah aan  
dan  L aporan T ah u n a n  P erusahaan .

(3) R apat U m um  L uar B iasa ada lah  R apat yang d iadakan  setiap  
saa t, jika  dianggap perlu  oleh D ireksi d a n /a ta u  Dewan 
Pengawas d a n /a ta u  KPM u n tu k  m enetapkan  a ta u  
m em u tu sk an  hal-hal yang tidak  d ilakukan  pada  R apat 
T ahunan .

(4) R apat T ah u n an  h a ru s  memiliki m ekanism e u n tu k  m enyetu ju i 
Laporan T ahunan , R encana Kerja dan A nggaran, dan  
R encana B isnis secara  tepat w aktu.
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(5) KPM berhak  m em peroleh pen je lasan  lengkap d an  inform asi 
a k u ra t b e rk en aan  dengan  penyelenggaraan R apat T ahunan , 
m eliputi:
a. panggilan u n tu k  R apat U m um  KPM, yang m encakup

inform asi m engenai setiap  m a ta  aca ra  dalam  agenda 
R apat U m um  KPM, te rm asu k  u su l yang  d iren can ak an  
oleh Direksi u n tu k  d ia jukan  dalam  R apat T ahunan , 
dengan k e ten tu an  apab ila  inform asi te rseb u t belum  
tersed ia  sa a t d ilakukannya  panggilan u n tu k  R apat 
T ahunan , m aka  inform asi d a n /a ta u  u su l-  u su l itu  h a ru s  
d ised iakan  di k an to r Perum da sebelum  R apat T ah u n an  
di selen ggarakan ;

b. m etode perh itungan  dan  p en en tu an  ga ji/honorarium , 
fasilitas d a n /a ta u  tu n jan g an  lain  bagi se tiap  anggota 
Dewan Pengaw as dan  Direksi, se rta  rincian  m engenai 
ga ji/honorarium , fasilitas, d a n /a ta u  tu n jan g an  lain yang 
d iterim a oleh anggota Dewan Pengaw as d an  D ireksi yang  
sedang  m enjabat, k h u su s  dalam  R apat T ah u n an  
m engenai Laporan T ahunan ;

c. inform asi m engenai rincian  ren can a  kerja  dan  anggaran  
p e ru sah a a n  dan  hal-hal lain yang d irencanakan  u n tu k  
d ilak san ak an  oleh Perum da, k h u su s  u n tu k  R apat 
T ah u n an  R encana B isnis P e ru sah aan  d an  R encana Keija 
dan  A nggaran P erusahaan ; dan

d. inform asi keuangan  m au p u n  ha l-ha l lainnya yang  
m enyangkut Perum da yang  d im uat dalam  Laporan 
T ah u n an  dan  Laporan K euangan; dan

e. pen je lasan  lengkap d a n  inform asi yang  a k u ra t m engenai 
ha l-hal yang b erka itan  dengan agenda R apat T ah u n an  
yang  diberikan sebelum  d a n /a ta u  pada  sa a t R apat 
T ah u n an  berlangsung.

(6) R apat T ah u n an  dalam  m ata  aca ra  lain-lain  b e rh ak  m engam bil 
kepucusan  sepan jang  KPM h ad ir d a n /a ta u  diwakili dalam  
R apat T ah u n an  d an  m enyetujui tam b ah an  m ata  aca ra  R apat 
T ahunan .

(7) K epu tusan  a ta s  m ata  aca ra  tam b ah an  sebagaim ana d im aksud  
pada  ayat (6), h a ru s  d ise tu ju i dengan  su a ra  bu lat.

(8) Setiap penyelenggaraan R apat U m um  KPM wajib d ib u a tk an  
risa lah  T ah u n an  yang  sek u rang -ku rangnya  m em uat w ak tu , 
agenda, peserta , p en d ap a t-p en d ap a t yang berkem bang dalam  
R apat KPM. dan  k ep u tu san  R apat T ah u n an  .

(9) R isalah R apat T ah u n an  sebagaim ana d im aksud  p ad a  aya t (8) 
wajib d itanda tangan i oleh K etua R apat T ahunan .

(10) R isalah R apat T ah u n an  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (9) 
d ap a t d inotariilkan  sesua i k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
undangan .

1111 Pemilik Modal b e rh ak  u n tu k  m em oeroleh sa lin an  risa lah\ r s.

R apat T ahunan .

Bagian K eem pat 
RUPS

Pasal 8

(1) Setiap pem egang sah am  berh ak  m em peroleh penjelasan  
lengkap dan  inform asi a k u ra t be rkenaan  dengan 
penyelenggaraan RUPS, m eliputi:
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a. panggilan u n tu k  RUPS yang m encakup  inform asi
m engenai setiap  m ata  aca ra  dalam  agenda RUPS, 
te rm asu k  u su l yang d irencanakan  oleh D ireksi u n tu k

b.

d.

e.

d iajukan  dalam  RUPS, dengan k e te n tu an  apabila
inform asi te rseb u t belum  tersed ia  sa a t d ilakukannya  
panggilan, u n tu k  RUPS, m iorm asi d a n /a ta u  u su t-u su l itu  
h a ru s  d ised iakan  di k an to r P e ru sah aan  Perseroda 
sebelum  RUPS diselenggarakan;
m etode p erh itungan  dan  p e n en tu an  ga ji/honorarium ,
fasilitas d a n /a ta u  tu n jan g an  lain bagi setiap  anggota 
Kom isaris dan Direksi, serta  rincian  m engenai 
ga ji/hono rarium , fasilitas, d a n /a ta u  tu n jan g an  lain yang 
d iterim a oleh anggota Kom isaris d an  Direksi yang  sedang 
m enjabat, k h u su s  dalam  RUPS m engenai Laporan 
T ahunan ;
inform asi m engenai rincian  ren can a  b isn is p e ru sah a a n  
d an  h a l-ha l la in  yang  d iren can ak an  u n tu k  d ilak san ak an  
oleh Perseroda, k h u su s  u n tu k  RUPS ren can a  strategi 
b isn is p e ru sah aan  dan  ren can a  b isn is p e ru sah aan .; 
inform asi keuangan  m au p u n  hal-hai lainnya yang 
m enyangku t Perseroda yang d im uat dalam  Laporan 
T ah u n an  d an  L aporan K euangan: dan
pen je lasan  lengkap d an  inform asi yang  a k u ra t m engenai
hal-hal yang berka itan  dengan  agenda RUPS yang 
d iberikan  sebelum  d a n /a ta u  p a d a  sa a t RUPS
berlangsung.

(2) RUPS dalam  m ata  aca ra  lain-lain  b e rh ak  m engam bil 
k e p u tu sa n  sepan jang  sem u a  Pem egang S aham  h ad ir 
d a n /a ta u  diwakili dalam  RUPS dan  m enyetu ju i tam bahan  
m ata  aca ra  RUPS.

(3) K epu tusan  a ta s  m ata  aca ra  tam b ah an  sebagaim ana 
d im aksud  pada  ayat (2), h a ru s  d ise tu ju i dengan  su a ra  bulat.

(4) Setiap penyelenggaraan RUPS wajib d ib u a tk an  risa lah  RUPS 
yang seku rang -ku rangnya  m em uat w aktu , agenda, peserta ,
pen d ap a t-p en d ap a t yang berkem bang  dalam  RUPS, dan  
keput u  s an  RU PS.

(5) R isalah RUPS sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (4) wajib
d itanda tangan i oleh k e tu a  RUPS dan  paling sedikit 1 (satu) 
nemegung oanuiii yang ditunjUK. nai\ dan oleh peserra n  e» P .

(6) R isalah RUPS sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (5) d ap a t 
d inotariilkan  sesua i k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
u ndangan .

(7) Setiap pem egang sah am  berh ak  u n tu k  m em peroleh sa linan  
risa lah  RUPS.

Pasal 9

(1) Pem egang sah am  d ap a t m engam bil k e p u tu san  di lu a r  RUPS, 
dengan  syara t sem ua pem egang saham  dengan  h ak  su a ra  
m enyetu ju i secara  te rtu lis  dengan  m en andatangan i 
k e p u tu sa n  yang  d im aksud .

(2) K eputusan  pem egang saham  sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1), m em punyai k ek u a tan  h u k u m  m engikat yang  sam a 
dengan k e p u tu san  RUPS.
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Bagian Kelima
B en tuk  K epu tusan  KPM a ta u  Pem egang S aham

Pasal 10

11 \

(2)

K epu tusan  B upati selaku  KPM sebagaim ana d im aksud  dalam  
Pasal 6 dan  Pasal 7 se rta  k e p u tu san  pem egang saham  
sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8 dan  Pasal 9, d ap a t 
d ilakukan  dalam  b e n tu k  sura t k ep u tu san  a ta u  su ra t b iasa, 
yang keduanya m em punyai k ek u atan  m engikat sebagai 
K epu tusan  KPM/RUPS.
S u ra t b iasa  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1), 
d isam paikan  dalam  rangka m em berikan  k e p u tu san  a ta s  
u su la n  vang d isam paikan  oleh Direksi d a n /a ta u  Dewan 
Pengaw as/K om isaris.

Bagian Keenam
Perlakuan  Setara  K epada Pem egang Saham

Pasal 11

Pem egang saham  yang memiliki saham  dengan klasifikasi yang 
sam a h a m s  d iperlakukan  se ta ra  (equal treatm ent).

Bagian K etujuh
A kuntab ilitas Pemilik Modal a ta u  Pem egang S aham

PsiScil 12

Pemilik Modal a ta u  Pem egang S aham  m elaksanakan  GCG sesua i
dengan  wew enang d an  tanggung  jaw abnya.

BAB III
DEWAN PENGAWAS ATAU KOMISARIS

Bagian K esatu 
Fungsi

Pasal 13

(1) Dalam  m elaksanakan  tugasnya, Dewan Pengaw as a tau  
Kom isaris h a ru s  m em atuh i k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an  d a n /a ta u  anggaran  dasar.

(2) Dewan  Pengaw as a ta u  Kom isaris bertanggung jaw ab  dan  
berw enang m elakukan  pengaw asan a ta s  kebijakan 
p engu rusan , ja lan n y a  p en g u ru san  pada  um um nya, baik 
m engenai BUMD m au p u n  u sa h an y a  d an  m em berikan  n a s ih a t 
kepada  Direksi.

(3) Pengaw asan dan  pem berian n a s ih a t sebagaim ana d im aksud  
pada  ayat (2), d ilakukan  u n tu k  kepentingan  BUMD dan  
sesua i dengan  m ak su d  d an  tu ju a n  BUMD, dan  tidak  
d im aksudkan  u n tu k  kepentingan  p ihak  a ta u  golongan 
te rten tu .
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(51\ f

(4)

(6)

m

( 8 )

(9 )

110'i \ - )

m

(2)

(3)

(4)

Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris m em buat pem bagian tugas
yang d ia tu r oleh m ereka sendiri.
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris wajib m eny u su n  rencana  
kerja d an  anggaran  ta h u n a n  yang  m eru p ak an  bagian yang
tidak  te rp isah k an  dari RKAP.
Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris w ajib m enyam paikan  
laporan  ten tang  tu g as pengaw asan yang telah  d ilakukan  
selam a ta h u n  b u k u  yang b a ru  lam pau  kepada  KPM/RUPS. 
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris h a ru s  m em an tau  dan  
m em astikan  bahw a GCG telah d ite rapkan  secara  efektif dan  
berkelan ju tan .
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris h a ru s  m em astikan  bahw a 
dalam  Laporan T ah u n an  BUMD telah  m em uat inform asi 
m engenai iden titas, pekerjaan-pekerjaan  u tam an y a , ja b a ta n  
Dewan Pengaw as/K om isaris di p e ru sah a a n  lain, te rm asu k  
rap a t-rap a t yang d ilakukan  dalam  sa tu  ta h u n  b u k u  (rapat 
in te rna l m au p u n  ra p a t gabungan  dengan  Direksi), se r ta  
honorarium , fasilitas, d a n /a ta u  tu n jan g an  lain yang diterim a 
dari BUMD yang bersangku tan .
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris wajib m elaporkan kepada  
BUMD m engenai kepem ilikan sah am n y a  d a n /a ta u  
keluarganya pada  BUMD yang b e rsan g k u tan  d an  p e ru sah a a n  
lain, te rm asu k  setiap  perubahannya.
M antan anggota Direksi BUMD d ap a t m enjadi anggota Dewan 
Pengaw as a ta u  K om isaris p a d a  BUMD yang  b e rsan g k u tan , 
se telah  tidak  m en jabat sebagai anggota D ireksi BUMD yang
b ersan g k u tan  seku rang -ku rangnya  1 (satu) tah u n .

Bagian K edua
Komposisi

Pasal 14

Dalam  kom posisi Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris, paling 
sedikit 20% (dua p u lu h  persen) m eru p ak an  anggota Dewan
Pengaw as a ta u  Kom isaris Independen  yang d ite tapkan  dalam  
k e p u tu san  pengangkatannya.
Dewan Pengaw as a tau  Kom isaris m erupakan  m ajelis dan  
setiap  anggota Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris tidak  d ap a t 
be rtindak  sendiri-sendiri, m elainkan b e rd a sa rk an  k e p u tu sa n  
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris.
Sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) anggota Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris Independen adalah  anggota Dewan 
Pengawas a ta u  Kom isaris yang tidak  mem iliki h u b u n g an  
keuangan , ke p e n g u ru sa n , kepem ilikan sah am  d a n / a ta u  
h ubungan  keluarga dengan anggota Dewan 
Pengaw as/K om isaris lainnya, anggota D ireksi d a n /a ta u  
pem egang sah am  pengendali a ta u  h u b u n g a n  dengari BUMD 
yang b e rsan g k u tan , yang d a p a t m em pengaruhi 
kem am puannya  u n tu k  bertindak  independen.
Komposisi d an  kriteria  anggota Dewan Pengaw as a ta u  Dewan 
Kom isaris Independen  bagi BUMD te rten tu , m engikuti 
regulasi di bidang u sa h a  BUMD yang  b ersan g k u tan  d a n /a ta u  
regulasi di b idang p a sa r modal.
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Bagian Ketiga
R apat Dewan Pengaw as A tau Kom isaris 

Pasal 15

(1) R apat Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris h a ru s  d iadakan  
secara  berkala, seku rang -ku rangnya  sekali dalam  setiap  
bu lan , dan  dalam  ra p a t te rseb u t Dewan Pengaw as a ta u  
Kom isaris d a p a t m engundang  Direksi.

(2) Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris h a ru s  m enetapkan  ta ta  
tertib Rapal Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris.

(3) Setiap R apat Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris h a ru s  
d ib u a tk an  risa lah  ra p a t yang m em uat p en d ap a t-p en d ap a t 
yang berkem bang  dalam  rapa t, baik  p en d ap a t yang 
m endukung  m au p u n  yang tidak  m endukung  a ta u  pen d ap a t 
berbeda (dissenting  opinion), k e p u tu sa n  a ta u  kesim pulan  
rapa t, se rta  a la san  ke tidakhad iran  anggota Dewan Pengaw as 
a ta u  Kom isaris, apab ila  ad a

(4) Setiap anggota Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris berhak  
m enerim a salinan risalah  R apat Dewan P engaw as/ 
Komisaris, baik  yang b ersan g k u tan  had ir m au p u n  tidak  hadir 
dalam  R apat Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris tersebu t.

(5) R isalah asli dari setiap  R apat Dewan Pengaw as a ta u  
K om isaris h a ru s  d isim pan  oleh BUMD yang b ersan g k u tan  
dan  h a ru s  tersedia bila dim inta oleh setiap  anggota Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris dan  Direksi.

(6) Ju m la h  rap a t Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris d an  ju m lah  
kehad iran  m asing-m asing  anggota Dewan Pengaw as a ta u  
Kom isaris h a ru s  d im uat dalam  Laporan T ah u n an  BUMD.

Bagian Keem pat
Penilaian Dewa.n Pengaw as A tau Kom isaris 

Pasal 16

(1) KPM a ta u  RUPS wajib m ene tapkan  Ind ikator Pencapaian  
Kinerja (Key Performance Indicators) Dewan Pengaw as a ta u
Kom isaris b e rd asa rk an  u su la n  dari Dewan Pengaw as a ta u  
K om isaris >ang b e rsan g k u tan .

(2) Indikator Pencapaian Kinerja m eru p ak an  u k u ra n  penilaian 
a ta s  keberhasilan  pe laksanaan  tugas d an  tanggung  jaw ab 
pengaw asan d an  pem berian n a s ih a t oleh Dewan Pengaw as 
a ta u  Kom isaris se su a i dengan  k e ten tu an  p e ra tu ra n  
perundang- u n d an g an  d a n /a ra u  anggaran  dasar.

(3) Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris wajib m enyam paikan 
laporan  triw ulanan  perkem bangan  realisasi Ind ikator 
Pencapaian  Kinerja kepada  KPM a ta u  p a ra  Pem egang Saham .

Bagian Kelima
Inform asi u n tu k  Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris

Pasal ] 7

Direksi wajib m em astikan  agar inform asi m engenai BUMD d ap a t
diperoleh Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris secara  tepa t w aktu ,
te ru k u r  d an  lengkap.

 jdih.pemalangkab.go.id jdih.pemalangkab.go.id



Bagian Keenam
L arangan M engambil K euntungan  Pribadi 

Pasal 18

Anggota Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris d ila rang  m elakukan  
tin d ak an  yang  m em punyai b en tu ran  kepentingan  (conflict o f  
interest) d an  m engam bil k e u n tu n g a n  pribadi, dari pengam bilan 
k e p u tu sa n  d a n /a ta u  pelaksanaan kegiatan  BUMD yang  
b e rsangku tan , selain penghasilan  jmng sah.

Bagian K etujuh
Organ Pendukung  Dewan Pengaw as A tau Kom isaris

Pasal 19

m

(2)

(3)

i A\
W

O rgan p e n d u k u n g  Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris, terdiri 
dari:
a. S ek re ta ria t Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris, jik a  

diperlukan;
b. Komite Audit, jika d iperlukan; dan
c. Komite lainnya, jik a  d iperlukan.
Komite L ainnya sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) h u ru f  c, 
terdiri dari n a m u n  tidak  te rb a ta s  pad a  Komite P em an tau  
M anajem en Risiko, Komite Nom inasi dan  R em unerasi, dan  
Komite Pengem bangan U saha.
Seorang a ta u  lebih anggota kom ite sebagaim ana  d im aksud  
pad a  ayat (1) h u ru f  c berasa l dari anggota Dewan Pengawas
a ta u  Kom isaris.
K eten tuan  lebih lan ju t m engenai S ekretaria t, Komite Audit 
d an  Komite Lainnya sebagaim ana d im a ksu d  pada ayat (2), 
d ia tu r  dalam  P era tu ran  B upati tersendiri.

BAB IV
DIREKSI

Bagian K esatu
Tugas d an  Tanggung Jaw ab  Direksi

Pasal 20

{1) D ireksi h a ru s  m elaksanakan  tugasnya  dengan  itikad baik 
u n tu k  kepentingan  BUMD d an  sesua i dengan  m aksud  dan  
tu ju a n  BUMD, se rta  m em astikan  agar BUMD m elaksanakan  
tanggung  jaw ab  sosialnya se rta  m em perha tikan  kepen tingan  
dari berbagai Pem angku K epentingan sesua i dengan 
k e te n tu an  p e ra tu ran  p e rundang -undangan .

(2) Salah seorang  anggota Direksi d itu n ju k  oieh R apat Direksi 
sebagai penanggung  jaw ab  dalam  penerapan  d an  
p em an tau an  GCG di BUMD yang bersangku tan .
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(3) Direksi h a ru s  m enyam paikan  inform asi m engenai iden titas,
pekerjaan-pekerjaan  u tam anya, ja b a ta n  K om isaris di an ak  
p e ru s a h a a n /p e ru sa h a a n  p a tu n g a n  d a n /  a ta u  p e ru sa h a a n  
lain, te rm asu k  ra p a t-ra p a t yang d ilakukan  dalam  sa tu  ta h u n  
b u k u  seperti ra p a t in te rnal m au p u n  rap a t gabungan  dengan  
D ew an Pengaw as a ta u  Kom isaris, se r ta  gaji, fasilitas, 
d a n /a ta u  tu n jan g an  lain yang  d iterim a dari BUMD yang 
b ersangku tan  d an  a n ak  p e ru s a h a a n /p e ru sa h a a n  p a tu n g an  
BUMD yang bersangku tan , u n tu k  d im u a t dalam  Laporan 
T ah u n an  BUMD.

(4) Apabila m emiliki, D ireksi wajib m elaporkan kepada B upati 
m engenai kepem ilikan sah am n y a  d a n /a ta u  keluarganya 
seperti istri /su a m i d an  anak -anaknva  nada BUMD vang 
b ersan g k u tan  dan  p e ru sah a a n  lain, te rm asu k  setiap  
p e ru b ah an n y a  d iserta i p ak ta  in teg ritas u n tu k  m engh indarkan
a-:liri d ~  ~  ̂  1 f — r ,  , 1 .  1 _ -___ — u  *  ------ -- ----

cii i od^ciici L/CIiLUiv clxl iv C p ^ iitilig c iii.
t ^ i ___ ■ ■ _! ; _ i i \ e « __;

L apO ian  ovu'a^diiTidi id uiiuaK ouU  p a u a  a j  'di. \~*) u.liam pii ivaii

pada laporan  pertanggungjaw aban  ak h ir tah u n .

Bagian K edua
R encana B isnis, d an  R encana Kerja d an  A nggaran

Pasal 21

(1) D ireksi wajib m enyiapkan  R encana B isnis yang  m eru p ak an  
ren can a  yang m em uat sa sa ra n  dan  tu ju a n  yang h en d ak  
dicapai dalam  jan g k a  w ak tu  sj (lima) ta li Uli.

(2) R encana B isnis sebagaim ana d im ak su d  p ad a  ay a t (1) 
sekurang- kurangnya m em uat:
a. evaluasi p e lak san aan  R encana B isnis sebelum nya;
b. posisi BUMD sa a t mi;
c. a su m si-asu m si yang d ipakai dalam  p en y u su n an  R encana 

Bisnis; dan
d. p ene tapan  visi, m isi, tu ju an , sa sa ran , strategi, kebijakan,

d an  program  kerja, jangka m enengah,
(3) Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris m engkaji dan  m em berikan  

pen d ap a t m engenai R encana B isnis yang d isiapkan  Direksi
sebelum  di t an d a tan g an i bersam a.

Pasal 22

(1) Direksi wajib m enyiapkan R encana Kerja d an  A nggaran 
sebagai p en jabaran  ta h u n a n  dari R encana B isnis.

(2) R encana Kerja dan  A nggaran sebagaim ana  d im aksud  p ad a
ay (i i seKUi ang- K-urangny ti irivinutii.
a. visi, m isi, tu ju an , sa sa ran  u sa h a , stra teg i u sa h a , kebijakan 

p e ru sah a a n  dan  program  kerja /keg ia tan ;
b. anggaran  p e ru sah a a n  yang dirinci a ta s  se tiap  anggaran  

program  kerja /keg ia tan ;
c. proyeksi keu an g an  p e ru sa h a a n  dan  a n ak  p eru sah aan n y a ; 

dan
d. ha l-ha l lain yang m em erlukan  K eputusan B upati/R U PS,

(3) Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris m engkaji d an  m em berikan  
p en d ap a t m engenai R encana Kerja d an  A nggaran yang
d isiapkan  D ireksi sebelum  d itan d a tan g an i bersam a.
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Bagian Ketiga
Penyelenggaraan D aftar dan  Dokum en oleh Direksi

Pasal 23

(1) U n tuk  m em enuhi sy ara t ak u n tab ilitas , k e te rb u k aan , dan  
tertib  adm in istrasi, D ireksi wajib:
a. m em buat D aftar Pem egang Saham , D aftar K husus, Risalah 

RUPS dan  R isalah R apat Direksi;
b. m em buat Laporan T ahunan  dan D okum en K euangan 

P erusahaan ;
c. m em elihara se lu ru h  D aftar, R isalah, dan  D okum en 

K euangan p e ru sah a a n  dan  dokum en lainnya; dan
d. m enyim pan di tem pat k ed u d u k an  p e ru sah aan , se lu ru h  

daftar, risa lah , dokum en keuangan  p e ru sah aan , dan  
dokum en lainnya.

(2) A tas perm ohonan  te rtu lis  dari Pem egang Saham . Direksi 
m em beri izin kepada Pem egang Saham  u n tu k  m em eriksa 
D aftar Pem egang Saham , D aftar K husus, R isalah RUPS dan  
Laporan T ahunan  se rta  m endapatkan  sa linan  R isalah RUPS 
d an  sa linan  Laporan T ahunan .

Bagian K eem pat
Larangan M engambil K euntungan  Pribadi 

Pasal 24

Para anggota D ireksi d ila rang  m elakukan  tin d ak an  yang  
m em punyai b e n tu ra n  kepentingan , d an  m engam bil k eu n tu n g an  
pribadi, baik  secara  langsung  m au p u n  tidak  langsung  dari 
pengam bilan k cp u tu sa n  dan kegiatan  BUMD yang  b ersan g k u tan  
selain  penghasilan  yang sah.

B agian Kelima 
R apat D ireksi

Pasal 25

(1) Rapat D ireksi h a ru s  d iadakan  secara  berkala, sekurang- 
ku rangnya  sekali dalam  setiap  bu lan , d an  dalam  rap a t
te rseb u t D ireksi d ap a t m engundang  Dewan Pengaw as a ta u  
Kom isaris.

(2) D ireksi h a ru s  m enetapkan  ta ta  tertib  R apat Direksi.
(3) R isalah R apat D ireksi h a ru s  d ib u a t u n tu k  setiap  R apat 

D ireksi yang m em uat segala se su a tu  yang d ib icarakan  d an  
d ip u tu sk an  dalam  R apat, te rm asu k  tetapi tidak  te rb a ta s  pada  
p en d ap a t-p en d ap a t yang berkem bang  dalam  rap a t, baik  
p en d ap a t yang m en dukung  m au p u n  yang tidak m endukung  
a ta u  pen d ap a t berbeda (dissenting opinion), se rta  a lasan  
k e tidakhad iran  anggota Direksi, apab ila  ada.

(4) Setiap  anggota D ireksi be rhak  m enerim a sa linan  risa lah  
R apat D ireksi, baik  yang b ersan g k u tan  h ad ir m a u p u n  tidak  
h a d ir  dalam R apat Direksi tersebut.

(5) R isalah asli dari se tiap  R apat Direksi h a ru s  d isim pan oleh 
BUMD yang bersangku tan .
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(6) Laporan T ah u n an  BUMD h a ru s  m em uat ju m lah  ra p a t Direksi
dan  ju m la h  kehadiran  m asing-m asing  anggota Direksi.

Bagian Keenam 
M anajem en Risiko

Pasal 26

(1) Direksi, dalam  setiap  pengam bilan  k e p u tu s a n / tindakan , 
h a ru s  m em pertim bangkan  risiko u sah a .

(2) D ireksi wajib m em bangun  dan  m elaksiinakan  program  
m anajem en risiko korporasi seca ra  te rp ad u  yang  m eru p ak an  
bagian dari p e lak san aan  program  GCG.

(3) P elaksanaan  program  m anajem en risiko d ap a t d ilakukan , 
dengan:
a. m em bentuk  u n it kerja  tersend iri yang  ad a  di baw ah 

Direksi; a ta u
b. m em beri pen u g asan  kepada u n it kerja  yang  ad a  dan  

relevan u n tu k  m en ja lankan  fungsi m anajem en risiko.
(4) D ireksi wajib m enyam paikan  laporan  profil m anajem en risiko 

dan  penanganannya  b e rsam aan  dengan  laporan berkala
p eru sah aan .

Bagian K etujuh 
Sistem  Pengendalian In tern

Pasal 27

(1) D ireksi h a ru s  m enetapkan  su a tu  sistem  pengendalian  in te rn  
yang efektif u n tu k  m engam ankan  investasi d an  ase t
p e ru sah aan .

(2) S istem  pengendalian  in te rn  sebagaim ana d im aksud  pada ayat
(1), a n ta ra  lain m encakup  hal-hal sebagai berikut:
a. lingkungan pengendalian  in te rn  dalam  p e ru sah aan  yang 

d ilak san ak an  dengan disiplin d an  te rs tru k tu r , yang terdiri 
dari:
1) in tegritas, nilai etika dan  kom petensi karyaw an;
2) filosofi, budaya organisasi, d an  gaya m anajem en;
3) ca ra  yang d item puh  m anajem en dalam  m elaksanakan  

kew enangan dan  tanggung jaw abnya;
4) pengorgan isasian  d an  pengem bangan  su m b er daya 

m anusia ; dan
5) pe rh a tian  dan  a ra h a n  yang  d ilakukan  oleh Direksi.

b. pengkajian  te rh ad ap  pengelolaan risiko u sa h a , ya itu  su a tu  
p roses u n tu k  m engidentifikasi, m enganalisis, m enilai 
pengelolaan risiko yang  reievan;

c. ak tiv itas pengendalian , ya itu  tin d ak an -tin d ak an  yang 
d ilakukan  dalam  su a tu  p roses pengendalian  te rh ad ap  
kegiatan  p e ru sah a a n  p ad a  setiap  tingkat d an  u n it dalam  
s tru k tu r  organisasi p e ru sah a a n , a n ta ra  lain  m engenai 
kew enangan, o torisasi, verifikasi, rekonsiliasi, penilaian  
a ta s  p res tasi kerja, pem bagian tugas, d an  k eam anan  
te rh ad ap  a se t p e ru sah aan ;

d. siszem  inform asi d an  kom un ikasi, ya itu  su a tu  p roses 
penyajian laporan  m engenai kegiatan  operasional, finansial, 
se rta  k e taa tan  dan  k e p a tu h an  te rh ad ap  k e ten tu an  
p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an  oleh BUMD; d an
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e. m onitoring pengendalian  in te rn , y a itu  p roses penilaian  
te rh ad ap  k u a litas  sistem  pengendalian  in tern , te rm asu k  
fungsi in te rnal au d it p ad a  setiap  tingkat d an  u n it dalam  
s tru k tu r  organisasi BUMD, sehingga d ap a t d ilak san ak an
secara  optim al.

Pasal 28

Direksi m em m sun  k e ten tu an  yang  m enga tu r m ekanism e 
pelaporan  a ta s  dugaan  penyim pangan pad a  BUMD yang
b ersan g k u tan  (w histle bloioing system ).

Bagian Kedelapan 
Sistem  Pengaw asan In tern

Pasal 29

(1) Direksi wajib m enyelenggarakan pengaw asan  in tern
(2) Pengaw asan in te rn  sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (1)

d ilakukan , dengan:
a. m e m b e n tu k  Sa tuan  Pengawasan Intern; dan
b. m em buat Piagam  Pengaw asan Intern.

(3) S a tu an  Pengaw asan In tern  sebagaim ana d im aksud  pada ayat
(2) h u ru f  a  dipim pin oleh seorang kepala  yang d iangkat dan  
d iberhen tikan  oleh D irek tur U tam a b e rd asa rk an  m ekanism e 
in te rnal p e ru sah a a n  dengan p e rse tu ju an  Dewan Pengaw as 
a ta u  Dewan Komisaris.

(4) Fungsi pengaw asan in te rn  sebagaim ana d im aksud  pada ayat
(1). adalah:
a. evaluasi a ta s  efektifitas p e lak san aan  pengendalian  in tern ,

m anajem en risiko, d an  proses ta ta  kelola p e ru sah a a n , 
sesua i dengan  p e ra tu ran  p eru n d an g -u n d an g an  dan  
keb ijakan  p e ru sah aan ; dan

b. pem eriksaan  dan  pen ila ian  a ta s  efisiensi dan  efektifitas di 
b idang  keuangan , operasional, su m b er daya m anusia , 
teknologi inform asi, d an  kegiatan  lainnya

(5) Direksi wajib m ensosia lisasikan  Piagam  Pengaw asan In tern  
kepada ja ja ra n  in te rnal P e ru sah aan  d an  Pem angku 
Kepentingan.

(6) Direksi wajib m enyam paikan  laporan  pe laksanaan  fungsi 
pengaw asan in te rn  secara  periodik kepada Dewan Pengaw as
a ta u  Kom isaris.

(7) Direksi wajib m enjaga dan m engevaluasi k u a lita s  fungsi 
pengaw asan in tern  di p e ru sah aan .

Bagian K esem bilan 
Fungsi S ekretaris P e ru sah aan

Pasal 30

(1) Direksi wajib m enyelenggarakan fungsi sek re ta ria t 
p e ru sah aan .

(2) Penyelenggaraan fungsi sek re ta ria t p e ru sa h a a n  sebagaim ana 
d im aksud  pad a  ayat (1), d apa t d ilakukan  dengan  m engangkat 
seorang S ekretaris P erusahaan .
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(3) Sekretaris P e ru sah aan  sebagaim ana d im aksud  p ad a  ayat (2), 
d iangkat dan  d iberhen tikan  oleh D irek tur U tam a b e rd asa rk an  
m ekanism e in te rnal p e ru sa h a a n  dengan p e rse tu ju an  Dewan 
Pengaw as a ta u  Komisaris.

(4) Fungsi sek re ta ris  p e ru sah a a n  sebagaim ana  d im aksud  pada  
ayat (1), adalah :
a. m em astikan  bahw a BUMD m em atuhi p e ra tu ran  ten tan g  

p e rsy ara tan  k e te rb u k aan  sejalan  dengan  penerapan  
p rin sip -p rin sip  GCG;

b. m em berikan  inform asi yang d ib u tu h k a n  oleh Direksi dan  
Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris secara  berkala  d a n /a ta u  
sew aktu -w ak tu  apab ila  d im inta;

c. sebagai penghubung  (liaison officer); d an
d. m e n a tau sa h a k an  d an  m enyim pan dokum en  p e ru sah a a n , 

te rm asu k  tetap i tidak  te rb a ta s  p ad a  D aftar Pem egang 
Saham , D aftar K husus d an  risa lah  ra p a t Direksi, rap a t 
K om isaris d a n  RUPS.

(5) Direksi m enjaga dan  m engevaluasi ku a litas  fungsi sek re ta ris
p e ru sah aan .

Bagian K esepuluh 
Tata. Kelola Teknologi Inform asi

Pasal 31

(1) Direksi d ap a t m enetapkan  ta ta  kelola teknologi inform asi 
yang efektif.

(2) D ireksi wajib m enyam paikan laporan  p e lak san aan  ta ta  kelola 
teknologi inform asi seca ra  periodik k ep ad a  Dewan Pengaw as 
a ta u  Komisaris.

(3) Direksi wajib m enjaga dan  m engevaluasi k u a litas  fungsi 
tatakelo la  teknologi inform asi di p e ru sah aan .

BAB V
AUDITOR EKSTERNAL

Pasal 32

(1) Laporan K euangan T ah u n an  BUMD d iaud it oleh aud ito r
eksterna l yang d itu n ju k  oleh KPM a ta u  RUPS dari calon- 
calon yang d ia jukan  oleh D ireksi dengan P erse tu juan  Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris.

(2) Direksi dengan P erse tu juan  Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris 
m elakukan  p roses p en u n ju k an  calon auditor  ek sterna l sesua i 
dengan k e ten tu an  pengadaan  barang  d an  ja s a  m asing-m asing  
BUMD.

(3) D ireksi dengan P erse tu juan  Dewan Pengaw as a ta u  Dewan 
K om isaris -wajib m enyam paikan  kepada  KPM a ta u  RUPS 
m engenai a la sa n  pencalonan  tersebu t d an  besarnya 
ho n o rariu m /im b a l ja s a  yang d iu su lk an  u n tu k  aud ito r
eksterna l te rsebu t.

(4) Auditor eksterna l te rseb u t h a ru s  bebas dari pengaruh  Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris, D ireksi d an  p ihak  yang 
berkepentingan  di BUMD (stakeholders).
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(5) BUME> h a ru s  m enyediakan sem ua  c a ta ta n  a k u n ta n s i dan
d a ta  p enun jang  yang d iperlukan  oleh au d ito r eksternal 
sehingga m em ungkinkan  aud ito r ek sterna l m em berikan 
pendapatnya  ten tan g  kew ajaran , k e taa t-azasan , d an  
k esesu a ian  laporan  keuangan  BUMD dengan s ta n d a r 
a k u n ta n s i keuangan .

BAB VI
PENGELOLAAN INFORMASI

Pasal 33

Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris d an  D ireksi h a ru s  m em astikan  
bahw a aud ito r eksternal, aud ito r in ternal, se rta  Komite Audit dan  
Komite Lainnya, mem iliki ak ses  terhadap  c a ta ta n  a k u n tan si, d a ta  
penun jang , d an  inform asi m engenai BUMD, sepan jang  
d iperlukan  u n tu k  m elaksanakan  tugasnya.

Pasal 34

(1) Kecuali d isyara tkan  dalam  k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an , anggaran  d a sa r d a n /a ta u  p e ra tu ran  p e m sah a an , 
aud ito r eksternal, aud ito r in ternal, d an  Komite Audit se rta  
Komite Lainnya, h a ru s  m erah asiak an  inform asi yang 
diperoleh sew aktu  m elaksanakan  tugasnya.

(2) Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris dan  D ireksi bertanggung 
jaw ab  k ep ad a  p e ru sa h a a n  u n tu k  m enjaga k e rah asiaan  
inform asi p e ru sah aan .

(3) Inform asi, yang berdasarkan  k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an  d a n /a ta u  k e ten tu an  p e ru sah a a n  m eru p ak an  
inform asi rah a s ia  yang berkenaan  dengan  p e ru sah aan , h a ru s  
d irah asiak an  sesuai dengan ke ten tuan  p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an  d a n /a ta u  ke ten tu an  p e ru sah aan .

Pasal 35

BUMD wajib m enaati k e te rb u k aan  inform asi dengan 
m engungkapkan  inform asi penting  dalam  Laporan T ah u n an  dan  
Laporan K euangan BUMD, sesuai dengan p e ra tu ran  perundang- 
u n d an g an  secara  tep a t w aktu , ak u ra t, je la s  dan obyektif.

BAB VII
KESELAMATAN, KESEMPATAN, KESETARAAN KERJA, 

DAN PELESTARIAN LINGKUNGAN

Pasal 36

Direksi wajib m em astikan  bahw a a se t d an  lokasi u sa h a  se rta  
fasilitas BUMD lainnya, m em enuhi p e ra tu ran  perundang-
u n d a n g an  berkenaan  dengan  k eseh a tan  d an  kese lam atan  kerja  
se rta  p e lestarian  lingkungan.
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Pasal 37

(1) Direksi h a ru s  m em pekerjakan, m enetapkan  besarnya  gaji, 
m em berikan pela tihan , m enetapkan  jen jang  karir, se rta  
m en en tu k an  p e rsy ara tan  kerja lainnya, ta n p a  m em perha tikan  
la ta r  be lakang  e tn ik , agam a, jen is  kelam in, u s ia , c aca t tu b u h  
yang d ipunyai seseorang, a ta u  keadaan  k h u su s  lainnya yang 
dilindungi oleh p e ra tu ran  perundang- u ndangan .

(2) Direksi wajib m enyediakan lingkungan kerja yang  bebas dari 
segala b e n tu k  tek an an  (pelecehan) yang m ungkin  tim bul 
sebagai ak iba t perbedaan  w atak, keadaan  pribadi, dan  la ta r  
belakang kebudayaan  seseorang.

BAB VIII
HUBUNGAN DENGAN PEMANGKU KEPENTINGAN 

(STAKEHOLDERS)

Pasal 38

BUMD h a ru s  m enghorm ati h ak  Pem angku K epentingan yang 
tim bul b e rd asa rk an  p e ra tu ran  p e ru n d an g an -u n d an g an  d a n /a ta u  
perjan jian  yang  d ib u a t oleh BUMD dengan karyaw an, pelanggan, 
pem asok, d an  k red itu r se rta  m asy arak a t sek ita r tem pat u sa h a
BUMD, d an  Pem angku K epentingan lainnya.

Pasal 39

Direksi li9.ms terlebih  d a h u lu  m endapat p e rse tu ju an  dari RUPS 
u n tu k  m elakukan  perjan jian  dengan  karyaw an yang  berka itan
dengan penghasilan  karyaw an yang  tidak  diw ajibkan oleh a ta u  
m elebihi k e ten tu a n  peraturan perundang-undangan.

BAB IX
ETIKA BERUSAHA, ANTI KORUPSI DAN DONASI

Pasal 40

(1) Anggota Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris, D ireksi, d an  
karyaw an BUMD dilarang  m em berikan a ta u  m enaw arkan , 
a ta u  m enerim a, baik  langsung  m au p u n  tidak  langsung, 
kepada a ta u  dari pelanggan a ta u  seorang  pe jabat Pem erin tah  
u n tu k  m em pengaruhi a ta u  sebagai im balan  a ta s  ap a  yang 
telah  d ilakukannya  d an  tin d ak an  lainnya, sesua i k e ten tu an  
p e ra tu ra n  perundang -undangan .

(2) T idak te rm asu k  dalam  pengertian  sebagaim ana d im aksud  
pada ayat (1), ada lah  pem berian  in sen tif kepada  karyaw an 
a ta u  p ihak  lain  yang telah  d ite tapkan  p e ru sa h a a n  dalam  
rangka, kepentingan  p e ru sah aan .

(3) BUMD wajib m em buat su a tu  pedom an ten tan g  perilaku  etika 
(code of conduct), yang pada  d asa rn y a  m em uat nilai-nilai
etika b eru sah a .
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Pasal 41

(1) D ireksi wajib m enan d atan g an i Pak ta  In tegritas u n tu k  
tin d ak an  tran sak sio n a l yang m em erlukan  p e rse tu ju an  Dewan
Pengaw as a ta u  Komisaris.

(2) Anggota D ireksi, Anggota Dewan Pengaw as a ta u  K om isaris 
dan  pejabat te rten tu  BUMD yang, d itu n ju k  oleh Direksi, wajib 
m enyam paikan laporan  h a rta  kekayaan sesua i dengan 
k e ten tu an  p e ra tu ran  p e rundang -undangan .

Pasal 42

BUMD dalam  b a tas k ep a tu tan , hanya d a p a t m em berikan  donasi 
u n tu k  am al a ta u  tu ju a n  sosial sesuai dengan p e ra tu ran  
peru n d an g -u n d an g an .

BAB X
PROGRAM PENGENALAN BUMD 

Pasal 43

(1) K epada anggota Dewan Pengaw as a ta u  Kom isaris d an
anggota D ireksi yang d iangkat u n tu k  pertam a kalinya wajib 
d iberikan  program  pengenalan  m engenai BUMD yang 
bersangku tan .

(2) Tanggung jaw ab  u n tu k  m engadakan  program  pengenalan  
sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) be rada  p ad a  S ekretaris 
P eru sahaan  a ta u  siap ap u n  yang m en ja lankan  fungsi sebagai 
sek re ta ris  p e ru sah aan .

(3) Program  pengenalan  m eliputi:
a. p e lak san aan  prinsip -p rinsip  GCG oleh BUMD;
b. gam baran  m engenai BUMD berka itan  dengan tu ju a n , sifat, 

d an  lingkup kegiatan, k inerja keuangan  dan operasi, 
strategi, ren can a  u sa h a  jangka pendek dan  jan g k a  panjang, 
posisi kom petitif, risiko dan  m asalah - m asalah  stra teg is 
lainnya;

c. ke te rangan  berka itan  dengan kewenang&n yang 
didelegasikan, au d it internal dan ekstern a l, sistem  dan  
kebijakan pengendalian  in ternal, te rm asu k  Komite Audit;
dan  /  a ta u

d. ke te rangan  m engenai tu g as dan  tanggung  jaw ab  Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris d an  Direksi se rta  hal- hal yang 
tidak  diperbolehkan.

(4) Program  pengenalan  BUMD d ap a t b e ru p a  p resen tasi,
pertem uan , kun ju n g an  ke p e ru sah a a n  dan  pengkajian  
dokum en a ta u  program  la innya yang  dianggap sesua i dengan 
BUMD d im ana program  te rseb u t d ilak sanakan .

BAB XI
PENGUKURAN TERHADAP PENERAPAN GCG

Pasal 44

(1) BUMD wajib m elakukan  pengukuran  te rh ad ap  penerapan  
GCG dalam  bentuk :
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a. penilaian (assessm ent) ya itu  program  u n tu k  
m engidentifikasi p e lak san aan  GCG di BUMD m elalui 
p en g u k u ran  p e lak san aan  d an  p en erap an  GCG di BUMD 
yang d ilak san ak an  secara  berkala  se tiap  2 (dua) taJiun; dan

b. evaluasi (review), ya itu  program  u n tu k  m endeskripsikan  
tin d ak  la n ju t p e lak san aan  d a n  penerapan  GCG di BUMD 
yang d ilakukan  pada ta h u n  berikutm m  setelah  penilaian 
sebagaim ana d im aksud  pada h u ru f  a, yang m eliputi 
evaluasi te rh ad ap  hasil penilaian  dan  tm d ak  lan ju t a ta s  
rekom endasi perbaikan .

(2) Sebelum  pe laksanaan  penilaian sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1) h u ru f  a, d idahu lu i dengan tin d ak an  sosialisasi GCG 
pada  BUMD yang bersangku tan .

(3) P e laksanaan  penilaian d ilakukan  oleh:
a. penilai (assessor) independen  yang d itu n ju k  oleh D ireksi 

dengan p e rse tu ju an  Dewan Pengaw as a ta u  Komisaris 
m elalu i proses sesu a i dengan  k e te n tu an  pengadaan  b a ran g  
dan  ja s a  m asing-m asing  BUMD;

b. ja s a  In stansi Pem erintah vang berkornpeten di b idang GCG, 
yang d itu n ju k  oleh Direksi dengan P erse tu juan  Dewan 
Pengaw as a ta u  Kom isaris m elalui p en u n ju k an  langsung.

(4) P e laksanaan  evaluasi pad a  p rinsipnya d ilakukan  sendiri oleh 
BUMD yang b ersan g k u tan  (self assessm ent), yang 
p e lak san aan n y a  d ap a t d id iskusikan  dengan  a ta u  m em inta  
b a n tu a n  (asistensi) oleh penilai independen  a ta u  
m enggunakan  ja s a  In s tan si Pem erin tah  yang  berkornpeten di 
b idang GCG.

(5) P e lak san aan  pen ila ian  d an  evaluasi d ilak u k an  dengan  
m enggunakan  ind ikato r a ta u  param ete r yang  d ite tapkan  oleh 
Pem bina BUMD.

(6) D alam  hai evaluasi d ilakukan  dengan  b a n tu a n  penilai
(assessor) independen a ta u  m enggunakan  ja s a  Instansi 
Pem erin tah  yang berkornpeten dibidang GCG, penilai 
(assessor) independen  a ta u  In s tan si Pem erin tah  yang 
m elakukan evaluasi tidak d ap a t m enjadi penilai pad a  ta h u n  
berikutnya.

(7) Sebelum  m elaksanakan  penilaian, penilai sebagaim ana
d im aksud  pad a  ayat (4) dan  ayat (5), m enandatangan i 
perjan jian  k esep ak a tan  kerja  dengan  D ireksi BUMD yang  
b ersangku tan  yang seku rang -ku rangnya  m em uat h ak  dan  
kew ajiban m asing-m asing  pihak , te rm asu k  jangka  w ak tu  dan  
biaya pe laksanaan .

(8) Hasil p e lak san aan  penilaian  d an  evaluasi d ilaporkan  kepada 
KPM/RUPS bersam aan  dengan penyam paian  Laporan 
T ahunan .

BAB XII
EVALUASI, PEMBINAAN DAN PENGAWASAN BUMD

Bagian K esatu 
Evaluasi
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Pasal 45

(1; Pem erintah D aerah m elakukan  evaluasi BUMD didahu lu i 
dengan  m onitoring yang d ap a t d ilak san ak an  secara b u lanan ,
triw ulan , dan  tah u n a n .
ivlonitoring sebagaim ana  dimaKsuci p a d a  ayat i t)» 
d ilak sanakan  b e rd asa rk an  laporan b u lan an , triw ulan, dan 
ta h u n a n  m asing-m asing  BUMD.

Pasal 46

(1) E valuasi BUMD d ilakukan  dengan  cara  m em band ingkan  
a n ta ra  target d an  realisasi.

(2) E valuasi BUMD sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1), 
d ilak san ak an  oien uerangK at y ang  rnernoiciangi pem binaan  
BUMD paling sedikit 1 (satu) ta h u n  sekali.

(3) E valuasi sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2), sekurang- 
ku rangnya  meliputi:
a. penilaian kinerja;
b. penilaian  tingkat keseha tan ; dan
c. penilaian  pelayanan.

(4) Perangkat yang  m em bidangi pem binaan  BUMD m elakukan  
evaluasi sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2), dan  
d ituangkan  dalam  berita  acara.

Bagian Kedua 
Pem binaan

Pasal 47

(1) Pem erintah D aerah m elakukan  p em b inaan  te rh ad ap  
p en g u ru san  BUMD.

(2) Pem binaan sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1} 
d ilak san ak an  oleh:
a. S ekretaris D aerah;
b. Pejabat pad a  Pem erintah D aerah yang  m elakukan  fungsi 

pem binaan  tekn is BUMD; dan
c. Pejabat pada  Pem erin tah  D aerah yang m elaksanakan  

fungsi pengaw asan a ta s  perm in taan  S ekretaris D aerah.

Pasal 48

Sekretaris D aerah m elak san ak an  pem b inaan  te rh ad ap  
p en g u ru san  BUMD pada kebijakan yang bersifa t strategis.

r> f /*
r a s a i  au

(1) Pejabat pad a  Pem erintah D aerah yang  m elakukan  fungsi 
pem binaan  tekn is BUMD m em punyai tu g as m elakukan:
a. pem binaan  organisasi, m anajem en, dan  keuangan ;
b. pem binaan  kepengurusan :
c. pem binaan  pendayagunaan  aset;
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d. pem binaan  pengem bangan b isn is
e. m onitoring dan  evaluasi;
f. adm in istrasi pem binaan;
g. fungsi lain yang d iberikan  oleh S ekretaris D aerah.

(2) P enetapan  pe jabat pada  Pem erin tah  D aerah yang m elakukan  
fungsi pem binaan  tekn is BUMD d isesu a ik an  dengan  perangkat 
D aerah a ta u  u n it kerja  pada perangkat D aerah yang 
m enangani BUMD

Bagian Ketiga 
Pengaw asan

Pasal 50

(1) Pengaw asan te rh ad ap  BUMD d ilakukan  u n tu k  m enegakkan  
GCG.

(2) Pengaw asan sebagaim ana d im aksud  pad a  aya t (1) d ilakukan  
oleh pengaw as in te rn a l d a n  pengaw as eksterna l.

(3) Pengaw as in ternal sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) 
d ilakukan  oleh sa tu a n  pengaw as in te rn  kom ite audit, 
d a n /a ta u  kom ite lainnya.

(4) Pengaw asan eksterna l sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) 
d ilak sanakan  oleh pe jabat pada Pem erintah D aerah yang 
m elaksanakan  fungsi pengaw asan.

BAB XIII
KETENTUAN LAIN-LAIN 

Pasal 51

(1) Pem berlakuan P e ra tu ran  B upati ini te rh ad ap  Perseroda yang  
tidak  sem ua  saham nya  dimiliki oleh Pem erin tah  K abupaten  
Pem alang, d ik u k u h k an  dalam  RUPS Persercda yang  
b e rsan g k u tan .

(2) K etentuan dalam  P era tu ran  B upati ini, d ap a t pu la  
d iberlakukan  terhadap  Perseroda yang sebagian saham nya 
dimiliki oleh Pem erin tah  K abupaten  Pem alang a ta u  a n ak  
p e ru sah aan  BUMD, sepan jang  hal te rseb u t d ise tu ju i oleh 
RUPS. a ta u  a n ak  p e ru sah a a n  BUMD dim aksud .

(3) Anak p e ru sah a a n  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) 
ada lah  perseroan  te rb a ta s  yang sebagian b esar saham nya 
dimiliki oleh BUMD d an  /a ta u  perseroan  te rb a ta s  yang  
d ikendalikan  oleh BUMD.

(4) Bagi BUMD yang saham nya  telah  dimiliki oleh m asy arak a t 
d a n /a ta u  te lah  m elakukan  go public, segala  k e te n tu an  dalam  
P era tu ran  B upati ini berlaku  sepan jang  tidak  berten tangan  
dengan p e ra tu ran  pe ru n d an  g -undangan  di bidang P asar 
Modal.

(5) Bagi BUMD yang bergerak  pad a  sektor te rten tu , P e ra tu ran  
B upati ini berlaku  sepan jang  tidak  d ia tu r  lain  dalam  
p e ra tu ran  di sek tor tersebu t.
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BAB XIV 
PENUTUP

Pasal 5:2

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar setiap orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  
pengundangan  P era tu ran  B upati ini dengar, penem patannya  
dalam  Berita D aerah K abupaten Pem alang.

E 'itetapkan di Pem alang 
pad a  tanggal 24 Septem ber 2021

BUPATI PEMALANG,

ttd
cap

MUKTI AGUNG WIBOWO

D iundangkan  di Pem alang 
pad a  tanggal 24 Septem ber 2021

SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN PEMALANG

ttd
cap

MOHAMAD ARIFIN

BERITA DAERAH KABUPATEN PEMALANG TAHUN 2021 NOMOR 41

S alinan  sesuai dengan  aslinya 
KEPALA BAGIAN HUKUM 

SETDA KABUPATEN PEMALANG

SUBYEK! O, SH, MSi 
T ingkat 1 

NIP. 19650218 199203 1 006
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