
BUPATI PEMALANG 

PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI PEMALANG

N O M O R ^ TAHUN 2021

TENTANG

PEDOMAN TEKNIS PENYUSUNAN KELOMPOK RENCANA SUKSESI 
PEGAWAI NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 

KABUPATEN PEMALANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA,

BUPATI PEMALANG,

M enim bang a. bahw a u n tu k  m ew ujudkan  ta ta  kelola p em erin tahan  yang 
baik  d an  u n tu k  m eningkatkan  k u a litas  pem binaan  karier 
Pegawai Negeri Sipil di lingkungan  Pem erin tah  K abupaten  
Pem alang se rta  m enjam in p em en u h an  h a k  dan  
kesem patan  yang sam a  bagi Pegawai Negeri Sipil u n tu k  
m enduduk i ja b a ta n  yang lebih tinggi ta n p a  m em bedakan  
gender, su k u , agam a, ra s  d an  a n  ta r  golongan (sistem  merit) 
perlu  d isu su n  Kelompok R encana Suksesi;

b. bahw a sebagaim ana  d iam an a tk an  dalam  P era tu ran  
Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2017 ten tan g  M anajem en 
Pegawai Negeri Sipil pad a  Pasal 134 h u ru f  d bahw a 
kelom pok ren can a  suksesi diperoleh dari m anajem en 

ta len ta ;
c. bahw a agar p e n y u su n an  Kelompok R encana S uksesi 

sebagaim ana  d im aksud  h u ru f  b d a p a t tep a t sa sa ra n  se rta  
m en d ap atk an  kelom pok k an d id a t terba ik  yang memiliki 
kualiflkasi, kom petensi d an  k ineija  optim al u n tu k  m engisi 
ja b a ta n -ja b a ta n  p ad a  o rgan isasi p e rangka t daerah  
K abupaten  Pem alang, perlu  pedom an tekn is p e n y u su n an  

Kelompok R encana Suksesi;
d. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana  d im aksud  

pad a  h u ru f  a, h u ru f  b, d an  h u ru f  c perlu  m ene tapkan  
P e ra tu ran  B upati ten tan g  Pedom an Teknis P eny u su n an  
Kelompok R encana S uksesi Pegawai Negeri Sipil di 
L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang;

/
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M engingat 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tan g
P em ben tukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam  
L ingkungan Propin si Ja w a  Tengah;

2. U ndang-U ndang Nomor 14 T ah u n  2008 ten tan g
K eterbukaan  Inform asi Publik (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2008 Nomor 61, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 4846);

3. U ndang-U ndang Nomor 5 T ahun  2014 ten tan g  A paratu r 
Sipil Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  
2014 Nomor 6, T am bahan  Lem baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 5494);

4. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana 
te lah  beberapa  kali d iu b ah  te rak h ir dengan  U ndang- 
U ndang Nomor 11 T ahun  2020 ten tan g  C ipta Kerja 
(Lembar Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 
6573);

5. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2017 ten tan g  
M anajem en Pegawai Negeri Sipil (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2017 Nomor 63, T am bahan  
L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 6037) 
sebagaim ana te lah  d iu b ah  dengan  P e ra tu ran  Pem erin tah  
Nomor 17 T ahun  2020 ten tan g  P e ru b ah an  A tas P e ra tu ran  
Pem erin tah  Nomor 11 T ahun  2017 ten tan g  M anajem en 
Pegawai Negeri Sipil (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2020 Nomor 68);

6. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A para tu r Negara dan  
Reform asi B irokrasi Republik Indonesia  Nomor 40 T ahun  
2018 ten tan g  Pedom an Sistem  Merit dalam  M anajem en 
A paratu r Sipil Negara (Berita negara  Republik Indonesia  
T ahun  2018 Nomor 1252);

7. K epu tusan  M enteri N egara P endayagunaan  A paratu r 

Negara d an  reform asi B irokrasi Nomor 409 T ahun  2019 
ten tan g  S ta n d ar Kom petensi J a b a ta n  Pim pinan Tinggi di 
L ingkungan In s tan si D aerah;

8. P e ra tu ran  M enteri Negara P endayagunaan  A paratu r 
Negara d an  reform asi B irokrasi Nomor 3 T ahun  2020 
ten tan g  M anajem en T alenta A para tu r Sipil Negara (Berita 
negara  Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 28);

9. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A paratu r Negara dan  
Reform asi B irokrasi Nomor 22 T ahun  2021 ten tan g  Pola 
Karier Pegawai Negeri Sipil (Berita negara  Republik 
Indonesia  T ahun  2021 Nomor 526);

11. P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Pem alang Nomor 13 T ahun  
2016 sebagaim ana  te lah  d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir 
dengan  P e ra tu ran  D aerah  K abupaten  Pem alang Nomor 14 
T ahun  2020 ten tan g  P e ru b ah an  k ed u a  A tas P e ra tu ran  
D aerah K abupaten  Pem alang Nomor 13 T ahun  2016 
ten tan g  P em ben tukan  d an  S u su n a n  Perangkat D aerah  
K abupaten  Pem alang;

t
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MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN TEKNIS 
PENYUSUNAN KELOMPOK RENCANA SUKSESI PEGAWAI 
NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN 
PEMALANG.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P e ra tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan  :

1. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

2. B upati ad a lah  B upati Pem alang.
3. D aerah  ad a lah  K abupaten  Pem alang.
4. Pegawai Negeri Sipil D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat PNS adalah  

Pegawai Negeri Sipil yang bekeija  di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  
Pem alang.

5. Pejabat Pem bina Kepegawaian yang  se lan ju tnya  d isingkat PPK adalah  

B upati.
6. Pejawab yang berw enang yang se lan ju tn y a  d isingkat PyB adalah  

S ekretaris D aerah.
7. T alenta ad a lah  PNS yang m em enuhi sy a ra t te r ten tu  u n tu k  m asu k  

kedalam  kelom pok ren can a  suksesi.
8. J a b a ta n  ad a lah  k ed u d u k an  yang m en u n ju k k an  fungsi, tugas, tanggung 

jaw ab , wewenang, d an  h a k  seorang PNS dalam  su a tu  sa tu a n  organisasi
9. J a b a ta n  target ad a lah  J a b a ta n  Tinggi P ratam a, J a b a ta n  A dm inistrator, 

dan  ja b a ta n  Pengaw as yang  sedang  /  a k an  lowong yang  ak an  diisi oleh 
ta len ta .

10. R encana S uksesi ad a lah  p e ren can aan  sistem atis  m elalui pem etaan  
su k seso r yang d iproyeksikan dalam  ja b a ta n  target.

11. Kotak Peta T alenta ad a lah  bagan  yang  terdiri dari 9 (Sembilan) kategori 
yang m en u n ju k k an  seku m p u lan  PNS b e rd asa rk an  tingka tan  pem etaan  
kelom pok ren can a  suksesi.

12. Kelompok R encana S uksesi ad a lah  kelom pok ta len ta  pad a  m asing  -  
m asing  perangkat d aerah  yang berasa l dari ko tak  9 (Sembilan), 8 
(Delapan), 7 (tujuh) yang d isiapkan  m enduduk i ja b a ta n  target.

13. S ukseso r ad a lah  ta len ta  yang d icalonkan  m enjadi pengganti Pejabat 
yang m enduduk i ja b a ta n  Target sa a t ini d an  d isiapkan  u n tu k  

m enduduk inya  p ad a  sa a t ja b a ta n  te rseb u t lowong d a n /a ta u  sesua i 
k eb u tu h an .

14. Kualifikasi ad a lah  sy a ra t m inim al yang  d ib u tu h k a n  u n tu k  m enduduk i 
su a tu  ja b a ta n  m eliputi k epangka tan , pendid ikan , pengalam an kerja  
d an  ked ik la tan /p en g em b an g an  kom petensi.

15. P o tensi/K om petensi ad a lah  karak teristik  d an  kem am puan  kerja  yang 
m encakup  aspek  pen g etah u an , keteram pilan , d an  sikap sesu a i tu g as 
d a n /a ta u  fungsi jab a tan .
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16. Tes Psikologi ad a lah  pen ila ian  yang d itandai dengan  penggunaan  
sam pel perilaku  u n tu k  m enilai k em am puan  kognitif d an  em osional.

17. A sse ssm en t Centre ad a lah  su a tu  m etode u n tu k  m em prediksi perilaku  
m elalui beberapa  sim ulasi oleh beberapa  penilai u n tu k  m engukur 
k em am puan  seseorang  dalam  m enangan i tanggung  jaw ab  d im asa  
m enda tang  dengan  m enggunakan  k riteris k e su k se sa n  dalam  ja b a ta n  

tersebu t.
18. S ta n d a r Kom petensi ja b a ta n  Pegawai Negeri Sipil yang se lan ju tnya  

d isingkat SKJ ad a lah  p e rsy a ra tan  kom petensi m inim al yang  berisi 
deskripsi p en g etah u an , ke teram pilan  d an  perilaku  yang d iperlukan  
seorang  PNS dalam  m elak san ak an  tu g as  ja b a ta n .

19. Uji K om petensi ad a lah  m etode pen ila ian  u n tu k  m engetahu i se jauh  
m an a  tingkat k em am puan  d an  k arak te ris tik  yang dimiliki oleh seorang 
pegawai b e ru p a  pen g etah u an , keteram pilan , sikap  perilaku  yang 
d iperlukan  dalam  p e lak san aan  tu g as  ja b a ta n .

20. K inerja ad a lah  perband ingan  a n ta ra  hasil kerja  yang  d a p a t d ilihat 
secara  n y a ta  dengan  s ta n d a r  kerja  yang te lah  d ite tap k an  organisasi.

21. Penilaian Kinerja ad a lah  pen ila ian  te rh ad ap  k inerja  yang m eru p ak an  
penggabungan  nilai S a sa ran  Kinerja Pegawai d an  Nilai Perilaku Kerja 
sesua i p e ra tu ran  peru n d an g -u n d an g an .

22. J a b a ta n  Pim pinan Tinggi P ra tam a ad a lah  su a tu  k ed u d u k an  yang 
m en u n ju k k an  tugas, tanggung  jaw ab , w ew enang d an  h ak  seorang  PNS 
dalam  ran g k a  m em im pin d an  m em otivasi PNS m elalui kepeloporan, 
pengem bangan  k erjasam a dengan  in s tan s i lain  dan  k e te ladanan  
dengan  m engam alkan  nilai d a sa r  A paratu r Sipil Negara dan  
m elak san ak an  kode etik  d an  kode perilaku  A para tu r Sipil Negara.

23. J a b a ta n  A dm inistrator ad a lah  su a tu  k ed u d u k an  yang m en u n ju k k an  
tugas, tanggung  jaw ab , w ew enang d an  h a k  seorang  PNS dalam  rangka  
m em im pin p e lak san aan  se lu ru h  keg iatan  pe layanan  publik  se rta  
ad m in is tras i p em erin tah an  d an  pem bangunan .

24. J a b a ta n  Pengaw as ad a lah  su a tu  k ed u d u k an  yang m en u n ju k k an  tugas, 
tanggung  jaw ab, w ew enang d an  h a k  seorang PNS dalam  rangka  
m engendalikan  p e lak san aan  keg iatan  yang d ilakukan  oleh pe jabat 
pe laksana.

25. J a b a ta n  P elaksana  ad a lah  su a tu  k ed u d u k an  yang m en u n ju k k an  tugas, 
tanggung  jaw ab , w ew enang d an  h a k  seorang  PNS dalam  rangka  
m elak san ak an  keg iatan  pe layanan  pub lik serta  adm in istras i 
pem erin tah an  d an  pem bangunan .

26. S istem  Inform asi M anajem en Kepegawaian yang se lan ju tn y a  d isingkat 
SIMPEG ad a lah  S istem  Inform asi M anajem en Kepegawaian yang 
d igunakan  oleh Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.
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Pasal 2

M aksud d isu su n n y a  Kelompok R encana S uksesi PNS ad a lah  tersed ianya  PNS 
dalam  ren c a n a  su k sesi yang mem iliki kualifikasi, kom petensi, d a n  k inerja  
terba ik  pad a  setiap  o rgan isasi yang  se lan ju tn y a  ak an  d ipersiapkan  sebagai 
pem im pin organ isasi m asa  depan.

Pasal 3

T ujuan  P eny u su n an  Kelompok R encana Suksesi PNS ad a lah  :
a. m ew ujudkan  p e ren can aan  suksesi yang  objektif d an  ak u n tab e l sehingga 

d a p a t m engoptim alkan capa ian  visi d an  misi organisasi;
b. m em bangun  iklim kom petisi yang  positif d ia n ta ra  PNS u n tu k  m em berikan  

p res tasi te rba ik  bagi pem erin tah  K abupaten  Pem alang;
c. m enem ukan  d an  m enyiapkan  PNS u n tu k  m enduduk i ja b a ta n  se tingkat 

lebih tinggi;
d. m engelola sum ber daya m an u s ia  secara  te ru k u r  d an  te ren can a  u n tu k  

m enjam in  objektivitas, kua litas , d an  tra n sp a ra n s i pengangkatan  dalam  
ja b a ta n  PNS agar sesu a i dengan  kualifikasi, kom petensi, d an  k inerja  yang 
dimiliki.

BAB II
PRINSIP DAN SASARAN 

Pasal 4

Prinsip p e n y u su n an  Kelompok R encana S uksesi PNS ad a lah  :
a. objektif, ya itu  p roses dalam  p e n y u su n an  Kelompok R encana S uksesi PNS 

sesu a i dengan  k ead aan  yang  sebenarnya  ta n p a  d ipengaruh i oleh 
p an d an g an  a ta u  pen ila ian  yang bersifa t subjektif;

b. te ren can a , ya itu  Kelompok R encana S uksesi PNS d isu su n  u n tu k  
m enyiapkan  su k seso r pad a  m asing  -  m asing  ja b a ta n  yang ak an  lowong 
secara  sistem atis  d an  te rs tru k tu r  sesu a i target;

c. tep a t w ak tu , ya itu  ja b a ta n  kosong d a p a t segera diisi oleh su k seso r 
sehingga tid ak  te rd a p a t ja b a ta n  kosong dalam  w aktu  lam a;

d. ak u n tab e l, ya itu  p e n y u su n an  Kelompok R encana S uksesi PNS d ilakukan  
sesua i s ta n d a r  yang  berlaku  d an  d a p a t d ipertanggung  jaw abkan ;

e. bebas dari in tervensi politik, ya itu  p en y u su n an  Kelompok R encana 
S uksesi PNS bebas dari pen g aru h  d a n /a ta u  tek an an  politik;

f. b ebas korupsi, kolusi, d an  nepotism e, ya itu  p e n y u su n an  Kelompok 
R encana S uksesi PNS bersih  dari p rak tek  korupsi, kolusi, d an  nepotism e;

g. te rb u k a , inform asi yang m eliputi ta h a p a n  p e laksanaan , k rite ria  d an  
inform asi m engenai PNS yang d ite tap k an  m enjadi k an d id a t sukseso r 
d a p a t d iakses oleh setiap  calon m elalui m edia inform asi.
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Pasal 5

S a sa ran  Kelompok R encana S uksesi m eliputi PNS yang m enduduk i :
a. ja b a ta n  p im pinan  tingggi p ra tam a  se ta ra  eselon II.b;
b. ja b a ta n  ad m in istra to r se ta ra  ja b a ta n  eselon III.a d an  Eselon Ill.b;
c. ja b a ta n  pengaw as se ta ra  ja b a ta n  eselon IV.a dan  eselon IV.b;

d. ja b a ta n  p e lak san a  yang m em enuhi kualifikasi d an  m em punyai pangkat 
p e n a ta  tingka t I golongan ru an g  Ill/d ;

e. ja b a ta n  pe lak san a  yang m em enuhi kualifikasi d an  m em punyai p an g k at 
p e n a ta  golongan ru an g  III/c;

f. ja b a ta n  pe lak san a  yang m em enuhi kualifikasi d an  m em punyai pangkat 
p e n a ta  m u d a  tingkat I golongan ru an g  Ill/b .

g. ja b a ta n  pe lak san a  yang  m em enuhi kualifikasi d an  m em punyai p an g k at 
p e n a ta  m u d a  golongan ru an g  III/a .

BAB III
JENIS DAN SYARAT

Pasal 6

Kelompok R encana S uksesi terd iri dari tiga m acam , yakni :
a. kelom pok ren can a  suksesi J a b a ta n  Pim pinan Tinggi P ratam a;
b. kelom pok ren can a  suksesi J a b a ta n  A dm inistrator; dan
c. kelom pok ren can a  suksesi J a b a ta n  Pengawas.

Pasal7

Kelompok ren can a  su k sesi ad a lah  PNS yang m em enuhi p e rsy ara tan  sebagai
b e r ik u t :
a. kualifikasi ta le n ta  : Usia, pend id ikan  formal, pe la tihan  ja b a ta n , m asa  

kerja, p an g k a t d an  go longan /ruang , tingkat ja b a ta n , pengalam an  ja b a ta n , 
c a ta ta n  h u k u m an  disiplin, c a ta ta n  kepegaw aian lain;

b. memiliki kom petensi d an  kualifikasi pad a  ru m p u n  tugasnya; d an
c. memiliki pen ila ian  k inerja  paling k u ran g  bernilai baik;

BAB IV
TIM PELAKSANA KELOMPOK RENCANA SUKSESI

Pasal 8

(1) Tim P elaksana  Kelompok R encana S uksesi m eny u su n  d an  m elak san ak an  
peren can aan , p e n y u su n an  d an  pelaporan  su k seso r yang d ip rio ritaskan  
u n tu k  m enduduk i ja b a ta n  b e rd asa rk an  kualifikasi, kom petensi dan  
k inerja  tertinggi m elalui m ekanism e te r ten tu  secara  berkala.

(2) Tim P elaksana  Kelompok R encana Suksesi d ite tap k an  dengan  K epu tusan  
B upati dengan  keanggo taan  yang terdiri a ta s  u n su r:
a. S ekretaris D aerah;
b. B adan  Kepegawaian D aerah;
c. Inspek torat; d an
d. Tenaga Ahli apab ila  d iperlukan .
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BAB V
PEDOMAN TEKNIS PENYUSUNAN

Pasal 9

Pedom an tekn is p e n y u su n an  Kelompok R encana Suksesi di L ingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Pem alang te rcan tu m  dalam  L am piran dan  m erupakan  
bagian yang tidak  te rp isah k an  dari P era tu ran  B upati ini.

P e ra tu ran  B upati ini m ulai berlaku  pad a  tanggal d iundangkan .

Agar setiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P e ra tu ran  
B upati ini dengan  penem patannya  dalam  Berita D aerah  K abupaten  Pem alang.

D iundangkan  di Pem alang 
p ad a  tanggal 5 O ktober 2021

SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN PEMALANG,

cap
ttd

MOHAMAD ARIFIN

BERITA DAERAH KABUPATEN PEMALANG TAHUN 2021 NOMOR 43

Salinan  sesua i dengan  aslinya

BAB VI
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 10

D itetapkan  di Pem alang 
pada  tanggal 5 O ktober 2021

BUPATI PEMALANG,

cap
ttd

MUKTI AGUNG WIBOWO

KEPALA BAGIAN HUKUM 
SETDA KABUPATEN PEMALANG,

^S R I SUBYAKTO, SH., M.Si 
^ ^ P e r nbijia T ingkat I 

NIP. 19650218 199203 1 006
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LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI PEMALANG 
NOMOR Afa TAHUN 2 0 2 1
TENTANG PEDOMAN TEKNIS PENYUSUNAN KELOMPOK RENCANA 
SUKSESI PEGAWAI NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 
KABUPATEN PEMALANG

PEDOMAN TEKNIS PENYUSUNAN KELOMPOK RENCANA SUKSESI 
PEGAWAI NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 

KABUPATEN PEMALANG

I. KERANGKA KONSEP PENYUSUNAN KELOMPOK RENCANA SUKSESI

Peta T alen ta  ini d irancang  dengan  m enggunakan  d u a  m etode u tam a, yakni 

m etode H um an A sse t Value (HAV) mapping  d an  m etode ta lent search  matrix. 
PNS b e rta len ta  diidentifikasi dengan  d u a  m etode te rsebu t, sehingga 
d id ap a tk an  kelom pok k ader (talent} yang m em enuhi k rite ria  yang  te lah  
d iten tukan .

Kelompok kader d im aksud  m em iliki kom petensi tekn is p ad a  ru an g  lingkup 
tu g as yang beragam . Sehingga kem ud ian  pem etaan  ta le n t perlu  d ifokuskan  
lebih spesifik p ad a  m asing-m asing  b idang keah lian  dengan  m etode 
p e ru m p u n an  ja b a ta n .

1) H um an A s s e t  V alue  (HAV) M appin g

HAV m apping m eru p ak an  m etode pem etaan  personil b e rd asa rk an  k inerja  
(performance) d an  kom petensi (Com petency)/potensi (potential). Metode 
pem etaan  ini m ele takkan  individu -  individu PNS dalam  p e ta  ren can a  
suksesi, yakn i dengan  nilai k ineija  sebagai sum bu  x d an  su m b u  y adalah  
nilai potensi.
Nilai k inerja  yang d igunakan  ad a lah  nilai k inerja  dalam  S a sa ran  Kerja 
Pegaw ai/SK P p ad a  aplikasi e-kinerja. Selain nilai SKP, nilai k inerja  ju g a  
d a p a t d id asark an  p ad a  hasil evaluasi k inerja  b e rd asa rk an  capa ian  aktiv itas 
h a rian  a ta u  hasil pen ila ian  k inerja  la innya yang  te ru k u r  d an  obyektif. 
Sedangkan  nilai p o ten si/k o m p eten si d id ap a tk an  m elalui a ssessm en t. Nilai 
a sse ssm en t m eru p ak an  nilai p em en u h an  S ta n d ar Kom petensi J a b a ta n  
(SKJ) sesu a i jen jang  ja b a ta n  m asing-m asing.

Kelompok R encana S uksesi yang  d igunakan  ad a lah  p e ta  ta len ta  dengan 9 
(sembilan) k u ad ran . Pengelom pokan b e rd asa rk an  nilai ak h ir Kelompok 
R encana S uksesi yang d ib u a t da lam  ren tang  nilai sebagai b e r ik u t :
i. Kotak ke 9 (Sembilan) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  9 0 -  100 ;

ii. Kotak ke 8 (Delapan) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  8 0 - 8 9  ;
iii. Kotak ke 7 (Tujuh) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  70 -  79 ;
iv. Kotak ke 6 (Enam) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  6 0 - 6 9  ;
v. Kotak ke 5 (Lima) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  50 -  59 ;

vi. Kotak ke 4 (Empat) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  40 -  49 ;
vii. Kotak ke 3 (tiga) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  30 -  39 ;

viii. Kotak ke 2 (Dua) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  20 -  29 ;
ix. Kotak ke 1 (Satu) dengan  ren tan g  nilai a n ta ra  0 -  19 ;

/
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TI
N

G
G

I

4
Kinerja 
diatas 

ekspetasi 
dan potensial 

rendah

7
Kinerja diatas 
ekspetasi dan 

potensial 
menengah

9
Kinerja diatas 
ekspetasi dan 

potensial 
tinggi

K
IN

ER
JA

M
EN

EN
G

A
H

2
Kinerja 
sesuai 

ekspetasi 
dan potensial 

rendah

5
Kinerja sesuai 
ekspetasi dan 

potensial 
menengah

8
Kinerja sesuai 
ekspetasi dan 

potensial 
tinggi

R
EN

D
A

H

1
Kinerja 

dibawah 
ekspetasi 

dan potensial 
rendah

3
Kinerja 

dibawah 
ekspetasi dan 

potensial 
menengah

6
Kineija 

dibawah 
ekspetasi dan 

potensial 
tinggi

RENDAH MENENGAH TINGGI

POTENSI/KOMPETENSI

Hasil rekap itu lasi dari H um an A sse t Value (HAV) ak an  dim asukka.n 
kedalam  tabel b e rik u t ini :

N O N I P N A M A N IL A !  K I N E R J A N IL A I  K O M P E T E N S I K E T E R A N G A N

(1 ! (2 ) (3 ) (4 ) (5 ) (6 )

2) T a le n t S e a rc h  Matrix.

Metode ta len t search  m atrix  d igunakan  u n tu k  m engidentifikasi sukseso r 
dengan  m elakukan  pen ila ian  te rh ad ap  enam  elem en, yakni pengalam an, 
profil kepribad ian , kualifikasi, keah lian , po ten si/k o m p eten si d an  k inerja  
pegawai.

a. Pengalam an, m eliputi pengalam an  kerja. D iidentifikasi m elalui 
p en e lu su ran  rekam  je jak  (trackrecord) pegawai.

b. Profil kepribad ian , d iidentifikasi m elalui te s  psikologi a ta u  tes profil 
kepribad ian , se rta  m elalui identifikasi sifat kepribadian .

c. Kualifikasi, m eliputi tingkat pendid ikan  d an  pe la tihan  yang pe rn ah  
d iikuti pegawai, te rm asu k  kualifikasi profesional yang  diperoleh m elalui 
sertifikasi kom petensi yang  dimiliki. D iidentifikasi m elalui p en e lu su ran  
ija zah /se rtifik a t yang  dimiliki pegawai.

d. Keahlian, m engidentifikasi k ek u a tan  pribadi d an  seperangkat 
p en g e tah u an  yang  d itu n tu t. K ualitas yang  d ih a rap k an  d a p a t m encakup  
kem am puan  u n tu k  m enangan i p e ru b ah an , kem am puan  teknis, 
ke teram pilan  kom unikasi d an  fleksibilitas in te lek tual yang diidentifikasi 
m elalui u jian  tu lis  d a n /a ta u  u jian  praktek .
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e. P o tensi/kom petensi, m engidentifikasi level tanggung  jaw ab  pekerjaan  
yang d iprediksi ak an  m am pu dip ikul pegawai yang diidentifikasi m elalui 
Uji Kom petensi m enggunakan  A sse ssm en t Centre yang  d ilakukan  oleh 
Asesor SDM A paratur.

f. Kinerja pegawai, m engidentifikasi level p res tas i yang d a p a t d icapai 
pegawai dalam  asp ek  operasional pekeijaan . M encakup kem am puan  
u n tu k  m engin tegrasikan  d an  m en ja lankan  stra teg i o rganisasi, 
kem am puan  m encapai ta rge t k inerja, m engelola baw ahan , d an  lain - lain 
yang diidentifikasi m elalui pen ila ian  k inerja  pegawai.

E nam  elem en penila ian  dalam  talent search matrix  di a ta s  kem udian  
d isesu a ik an  dengan kerangka  norm a m engenai profil PNS sebagaim ana  
d ia tu r  dalam  P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 17 T ahun  2020 ten tan g  
M anajem en Pegawai Negeri Sipil.
D engan dem ikian, p e ta  ta le n ta  d ib en tu k  sesua i m etode talent search matrix, 
yakni dengan  tu ju h  elem en pem ben tuk  nilai sebagaim ana d iseb u tk an  di 
a ta s  yang terd iri dari kualifikasi, rekam  jejak , kom petensi, riw ayat 
pengem bangan  kom petensi, k inerja, p res tasi d an  c a ta ta n  indisipliner.

3) Perum punan Jabatan

Konsep p e ru m p u n a n  ja b a ta n  d ilakukan  dengan  d u a  p aram ete r u tam a, 
yakn i k a ra k te r tu g as  d an  kedeka tan  keilm uannya yang ak an  d ia tu r lebih 
lan ju t dengan  P e ra tu ran  B upati.

4) Iden tifik asi Penilaian Individu pada Rum pun Jabatan

Identifikasi pen ila ian  individu p ad a  ru m p u n  ja b a ta n  d ilakukan  dengan  tiga 
p aram eter nilai, yakni rekam  jejak , kualifikasi d an  pengem bangan 
kom petensi. Ketiga nilai te rseb u t m em bentuk  nilai ru m p u n  seseorang  PNS. 
Nilai ru m p u n  m eru p ak an  nilai kecenderungan  kom petensi seseorang  PNS 
p ad a  b idang tekn is te r ten tu  te rh ad ap  bidang ru m p u n  lainnya. Nilai 
m aksim al per orang  ad a lah  100 (seratus), yang m eliputi a ta u  d a p a t terbagi 
dalam  beberapa  ru m p u n  ja b a ta n , b e rd asa rk an  nilai rekam  jejak, 
kualifikasi d an  pengem bangan  kom petensi, dengan  pem bobotan  nilai 

sebagai b e r ik u t :

• rekam  je jak  : 30 %

• kualifikasi : 50 %

• pengem bangan  kom petensi : 20 %
a. Nilai rekam  je jak  d id asa rk an  p ad a  d a ta  riw ayat ja b a ta n  yang  pernah  

diem ban, dengan  asu m si d a sa r  bahw a penem patan  seseorang  pad a  su a tu  
ja b a ta n  ak an  m em ben tuk  kom petensi tekn isnya  p ad a  ru m p u n  ja b a ta n  
te rsebu t. B a tasan  w ak tu  dari ja b a ta n  yang p e rn ah  diem ban adalah  5 

(lima) ta h u n , sehingga bagi seseorang  PNS yang  te lah  m enem pati 
ja b a ta n n y a  selam a 5 (lima) ta h u n  a ta u  lebih, m aka  kom petensi bidang 
tekn isnya  ak an  te rb an g u n  d an  d iasu m sik an  m en d ap a t nilai p en u h  pada  
ru m p u n  te rsebu t. J e n is  ja b a ta n  d an  kategori ru m p u n  ja b a ta n n y a  yang 
ak an  d ia tu r  lebih lan ju t dengan  P e ra tu ran  B upati.
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b. Nilai kualifikasi d id asa rk an  p ad a  d a ta  kualifikasi pendid ikan  form al yang 
p e rn ah  d item puh , dengan  asu m si d a sa r  bahw a kualifikasi seseorang  
d ib en tu k  dari pend id ikan  form al yang  p e rn ah  d item puhnya. J e n is  ju ru sa n  
per jen jan g  pendid ikan  form al (diploma, sa rjan a  d an  p asca  sarjana) se rta  
kategori ru m p u n  jab a tan n y a .

c. Nilai pengem bangan  kom petensi d ih itung  dari riw ayat pe la tihan  yang  
p e rn ah  diikuti, dengan  asu m si bahw a dik la t ak an  m em ben tuk  kom petensi 
seseorang  pad a  ru m p u n  tu g as  se su a i dengan  bidang d ik la t te rsebu t. Nilai 
ini d ih itung  dari jen is  pengem bangan  kom petensi yang  p e rn a h  diikuti.

Perincian tek n is  pen ila ian  (scoring) dalam  p em b en tu k an  nilai ru m p u n  
d iu ra ik an  p a d a  tabel b e r ik u t :

NILAI DEFINISI
OPERASIONAL

SKALA
NILAI

KRITERA NILAI KET

Rekam Jejak data riwayat 
jabatan 
sesuai data 
SIMPEG

0 s/d 
100

> 5 Th : 100 
3 Th > 5 Th : 80 
2 Th > 3Th : 60 
1 Th > 2 Th : 40 
0 - 1 Th : 20

1 j dihitung per jabatan 
menurut masa 
penugasan

2} dihitung pada setiap 
rumpun sesuai 
jabatan pada 
rumpun tersebut

Kualifikasi Data
pendidikan
formal
sesuai
data
SIMPEG

0 s/d 100 Dill : 20 
S-l : 40 
S-2 : 30 
S-3 : 30

1) apabila sudah memiliki 
ijazah S-l, maka D-III 
tidak dihitung

2) dihitung pada rumpun 
tugas yang 
bersesuaian dengan 
bidang keilmuannya

3) satu disiplin ilmu 
dapat berada di dua 
rumpun atau lebih

4) dalam hal PNS 
memiliki dua atau 
lebih gelar akademik 
jenjang yang sama 
pada rumpun yang 
berbeda, maka skor 
masing-masing dibagi 
sehingga nilai total 
jenjang yang sama 
tetap sesuai kriteria 
nilai

Pengembangan
Kompetens

data riwayat 
pengembangan 
kompetensi yang 
pernah diikuti, 
sesuai data 
SIMPEG

0 s/d 100 Pelatihan
Kepemimpinan / pelati 
han
Manaj erial / pelatihan 
Fungsional: 40 
Pelatihan Teknis :30 
Seminar / Konferensi / 
Sarasehan /Workshop 
: 20
Bimbingan Teknis: 10 
Sosialisasi / Penataran 
/Kursus lainnya: 5

Nilai maksimal 100
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II. MEKANISME PEMBENTUKAN PETA TALENTA
P em bentukan  p e ta  ta le n ta  d ilakukan  m elalui ta h a p a n  d an  p roses sebagai
b erik u t :

1 .  Tahap 1 : P em etaan  HAV
T ahap  Pem etaan  HAV d ilakukan  m elalui p roses sebagai berikut:
a. m encari kelom pok k an d id a t yang m em enuhi p e rsy a ra tan  ja b a ta n  sesua i 

jen is  kelom pok Peta Talenta;
b. m em etakan  kelom pok ren c a n a  suksesi k an d id a t sebagaim ana  d im aksud  

h u ru f  a, b e rd a sa rk an  d a ta  k in e ija  dan  d a ta  po tensinya  m asing-m asing.
c. se te lah  m em etakan  kelom pok ren c a n a  suksesi, se lan ju tnya  m enjadi nilai 

pem ben tuk  posisi individu dalam  grafik HAV;

d. PNS yang  diidentifikasi sebagai su k sesso r p ad a  ta h a p  ini adalah  
kelom pok dalam  k o ta k /k u a d ra n  7,8 d an  9.

2. Tahap 2 : Perum punan
T ahap  P e ru m p u n an  d ilakukan  m elalui p roses sebagai b e r ik u t :
a. d a ta  kelom pok k an d id a t hasil pem etaan  T ahap  1 se lan ju tnya  d ianalisa  

d a ta  profilnya u n tu k  d im asu k k an  dalam  ru m p u n  tu g as  yang sesua i, 
b e rd asa rk an  tiga nilai, yakn i nilai rekam  jejak , nilai kualifikasi d an  nilai 
pengem bangan  kom petensi;

b. nilai rekam  je jak  d iana lisa  dalam  tabel sebagaim ana  te rtu an g  dalam  
tabel berikut:

c. n ilai kualifikasi d iana lisa  dalam  tabel sebagaim ana  te rtu an g  dalam  tabel 
b e r ik u t ;

d. nilai pengem bangan  kom petensi d iana lisa  dalam  tabel sebagaim ana  
te rtu an g  dalam  tabel berikut;

N O N IP N A M A
R IW A Y A T  D IK L A T /P E N G E M B A N G A N  

K O M P E T E N 5 I

NILAI P E R  R U M P U N

ADM P E M M A SY H U K E K O T E K TAN

i l l (2) (J1 14} 15) (6) (7) (8) (9) (101 ( U )

e. nilai ru m p u n  d ih itung  b e rd asa rk an  nilai ak u m u lasi sesua i pem bobotan  
te rh ad ap  nilai rekam  jejak , nilai kualifikasi d an  nilai pengem bangan 
kom petensi, sebagaim ana  tabel te rtu an g  dalam  tabel b e r ik u t ;

N O N IP N A M A
NILA) R E K A M  JE JA K  (3 0 % ) NILAI K U AU FIK A SI { 5 0 % ) NILAI P E N G . K O M P E T E N S I (2 0 % ) N ILA I R U M P U N

A P M H E U T A P M H E U T A P M H E u T A P M H E U T
|«l ,22!
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3. Tahap 3 : Analisa T alent Search M atrix
T ahap A nalisa T alent Search  M atrix d ilak u k an  m elalui p roses sebagai 
berikut:
a. A nalisa p ad a  ta h a p  ini m eru p ak an  penggabungan  nilai an a lisa  pada  

ta h a p  1 (pem etaan HAV), tah a p  2 (perum punan) d an  Faktor Pengoreksi, 
sehingga secara  k e se lu ru h a n  faktor pem ben tuk  nilai ad a lah  m eliputi 
tu ju h  param ete r sebagaim ana kom ponen dalam  ta len t sea rch  m atrix , 
yakni kom petensi, k inerja, kualifikasi, rekam  jejak , pengem bangan  
kom petensi, p res tasi d an  c a ta ta n  indisipliner;

b. Fak tor pengoreksi ad a lah  fak tor-faktor yang  belum  m asu k  dalam  
an a lisa  tah a p  1 d an  ta h a p  2, yakn i p res tasi d an  c a ta ta n  indisipliner;

c. Nilai p res tasi d an  c a ta ta n  indisip liner d iberikan  bobot yang sam a, yakni 
m asing-m asing  50 %;

d. Nilai p res tasi d ih itung  dari c a ta ta n  positif individu PNS, a n ta ra  lain  
p res tasi sebagai p ese rta  terba ik  p ad a  DIKLAT PIM, profesi te ladan  d an  
m inim al ad a lah  k e lu lu san  dalam  sertifikasi pengadaan  ba ran g  d an  
ja sa , se rta  c a ta ta n  lainnya;

e. Sedangkan  c a ta ta n  indisip liner ad a lah  c a ta ta n  san k si yang p ern ah  
d iterim a PNS k a re n a  tin d ak an  indisipliner, m eliputi kategori ringan, 
sedang  d an  berat.

f. C a ta tan  indisip liner sebagai fak tor pengoreksi d a p a t m enjadi faktor 
penyaring  a ta u  faktor perangking. Sebagai fak tor penyaring, c a ta ta n  
indisip liner te rten tu  d a p a t m en en tu k an  seseorang  m asu k  a ta u  tidak  
m asu k  dalam  kriteria  Peta T alenta. Sedangkan  sebagai faktor 
perangking, m aka  c a ta ta n  indisip liner m enjadi pengoreksi nilai 
b e rd asa rk an  kategori sebagai b e r ik u t :
i. h u k u m a n  disiplin  b e ra t (m inus 75);

ii. h u k u m a n  disiplin sedang  (m inus 50);
iii. h u k u m a n  disiplin ringan  (m inus 25);
iv. tidak  a d a  c a ta ta n / fu ll score (100)

g. Penggabungan nilai sebagaim ana d im aksud  h u ru f  a, d ilakukan  dengan  
pem bobotan  nilai sebagai b e r ik u t :
i. nilai ru m p u n  (nilai ta h a p  2) : 40 %

ii. nilai kom petensi (tahap  1) : 30 %
iii. n ilai k inerja  (tahap  1) : 20 %
iv. fak tor pengoreksi : 10 %

h. Penilaian sebagaim ana  d im aksud  h u ru f  g, d ilakukan  sebagaim ana  
tabel b e r ik u t ;

n o  j n i p N A M A
P E M E N U H A N

P E R S Y .

K O M P

( 3 0 % )

K IN E R JA

( 2 0 % )

N IL A I R U M P U N  ( 4 0 % ) F A K T O R  P E N G O R E K S I ( 1 0 % ) N IL A I A K H IR

A p M H E U T IN  D IS IPL IN PB J PR E S T A S I NILAI A P M H E U T
in (21 Pi {Si (6) (7) PI PI W 44 U2} ( ii | (M l 115)

i. Hasil pen ila ian  sebagaim ana d im aksud  h u ru f  g ad a lah  b e ru p a  nilai 
ak h ir individu p ad a  m asing-m asing  ru m p u n .
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PENUTUP

Pedom an Teknis P enyusunan  Kelompok R encana Suksesi Pegawai Negeri 
Sipil di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang ini d isu su n  sebagai 

pedom an pem ben tukan  Kelompok R encana S uksesi Pegawai Negeri Sipil di 
L ingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

BUPATI PEMALANG,

cap
ttd

MUKTI AGUNG WIBOWO

Salinan  sesua i dengan  aslinya 
KEPALA BAGIAN HUKUM 

SETDA KABUPATEN PEMALANG,
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